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Woord vooraf

Het schoolplan van De Steiger geeft de beoogde ontwikkeling weer voor de periode 2011-
2015. De beleidsvoornemens van de school voor de komende vier jaren zijn daarbij
richtinggevend.

In dit schoolplan beschrijven we wat de school nu doet, hoe we dat doen en waarom, en
vervolgens geven we aan waar we in 2015 willen staan. We informeren de lezer over de
hoofdlijnen van het schoolbeleid en de punten voor verbetering. Ons schoolplan maakt
duidelijk welk beleid op onze school wordt gevoerd.

Daarmee bieden we duidelijkheid aan de ouders, de inspectie en het bevoegd gezag over
onze huidige uitgangspositie, en leggen we verantwoording af over onze plannen tot en met
juni 2015. Voor de directie en het schoolteam geeft het schoolplan richting aan de
voornemens tot verandering en activiteiten. Het schoolplan maakt het mogelijk om gericht te
evalueren en het legt de gemaakte afspraken voor een ieder duidelijk vast.

Werkwijze

De directeur van De Steiger heeft het schoolplan opgesteld in nauwe samenwerking met het
team en met ondersteuning van Cadenza Onderwijsconsult, op basis van recente evaluaties
en diagnoses. Gedurende de vorige planperiode hebben we jaarlijks onze plannen
geévalueerd, een personeels-, ouder- en leerlingenquéte uitgevoerd en nauwkeurig externe
beleidsontwikkelingen bijgehouden. Tevens zijn de bevindingen van de inspectie naar
aanleiding van het laatste bezoek in 2008 verwerkt.

De directeur en het team hebben van al deze uitkomsten rekenschap genomen en de
afgelopen vier jaar geévalueerd op basis van een door REC-NON-3.1 breed ontwikkeld
schoolprofiel in indicatoren. De wensen van de school, evenals nieuwe ontwikkelingen binnen
het overheidsbeleid en recente wetenschappelijke inzichten zijn in dit plan verwerkt.

Daarbij bedenken we dat we ons als school niet alléén ontwikkelen; we doen dat in
samenhang en samenwerking met de scholen uit het Regionaal Expertise Centrum in de
regio Noordoost Nederland (cluster 3).

Het schoolplan heeft een looptijd van vier jaar. In het laatste jaar van deze 4-jarige cyclus
(2011-2015) wordt het plan door de directeur en het schoolteam geévalueerd.

Vaststellingsprocedure en verspreiding

De conceptversie van dit schoolplan, in het bijzonder de beleidsvoornemens en doelstellingen
voor de komende planperiode, is besproken met het team en de medezeggenschapsraad. Op
basis van deze besprekingen is deze definitieve versie van het schoolplan 2011-2015 in mei
2011 tot stand gekomen. Het plan is ter instemming voorgelegd aan de MR en toegezonden
aan het bestuur, REC-NON-3.1 en de inspectie.

Het schoolplan is digitaal onder schooldocumenten op de server beschikbaar voor alle
teamleden; het overzicht van de beleidsvoornemens (bijlage 1) voor de komende vier jaar is
aan iedereen overhandigd en besproken in een personeelsvergadering, zodat de school als
geheel een goed beeld heeft van de beoogde ontwikkelingen, de tijdsplanning en de
verantwoordelijkheden van de werkgroepen.

Uitgangspunten

Uitgangspunten voor dit schoolplan zijn:
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. We maken een plan met een voorlopig karakter, dat als raamwerk zal dienen om de
komende jaren steeds beter te formuleren waar we naartoe willen.

. Het plan moet in elk stadium door alle personeelsleden gedragen worden.

. Alle personeelsleden moeten optimaal betrokken zijn en worden bij de besprekingen en
de besluitvorming over toekomstige ontwikkelingen van De Steiger.

. Het plan moet leesbaar zijn.

. Jaarlijks moet geévalueerd worden of de gestelde doelen zijn gehaald.

. Elke functie en elke werknemer binnen De Steiger is belangrijk. Dit uitgangspunt vormt
de basis voor een werkbaar geheel, waarin respect een belangrijk medium is.

We zien het schoolplan als een kwaliteitsdocument, waarin het beleid wordt geformuleerd en
vastgesteld. Ons beleidsplan wordt zo een onmisbaar document in de school. Het zal
duidelijkheid bieden aan iedere betrokkene, op ieder moment van onze ontwikkeling.

De belangrijkste voornemens voor het komende jaar zullen worden opgenomen in de
schoolgids.

De schoolgids is op onderdelen afgeleid van het schoolplan, maar heeft een andere functie.
Het is een jaarlijkse uitgave en geeft vooral aan de ouders inzicht in de werkwijze voor het
komende schooljaar, ook wordt melding gemaakt van de behaalde resultaten en de
beleidsvoornemens. De schoolgids wordt jaarlijks opnieuw vastgesteld en heeft de
instemming van het schoolteam en de medezeggenschapsraad nodig. De inspectie, het
bevoegd gezag en het bestuur van het REC-NON-3.1 ontvangen ieder jaar een exemplaar.

Naast de hiervoor genoemde instrumenten om de kwaliteit van ons onderwijs planmatig te
ontwikkelen is er nog een instrument: de klachtenregeling. De klachtenregeling geeft ouders
de gelegenheid om formeel te reageren op datgene waarover zij ontevreden zijn. Dus ook als
men op- en aanmerkingen zou hebben over de kwaliteit van het onderwijs op De Steiger.
Een klacht beschouwen wij als een mogelijkheid om maatregelen ter verbetering te treffen.
De school is aangesloten bij de klachtencommissie van de Besturenraad.

Indeling

De afgelopen planperiode hebben we gewerkt met het INK-model voor kwaliteitszorg en we
zullen dit voortzetten en verder uitwerken gedurende de komende vier jaar. Dit schoolplan is
ook opgesteld op basis van het INK-managementmodel. In hoofdstuk 1 wordt een korte
beschrijving gegeven van dit model.

De indeling van dit schoolplan volgt het INK-model. In de hoofdstukken 1 t/m 7 beschrijven
we achtereenvolgens de zeven organisatiegebieden: visie en beleid (1), leiderschap en
management (2), personeel (3), cultuur en klimaat (4), middelen en voorzieningen (5) en
management van onderwijsprocessen (6) en management van onderwijsondersteunende
processen (7). De waardering door het personeel, de klanten, de maatschappij en de
opbrengsten van ons onderwijs zelf komen aan de orde in hoofdstuk 8.

Het schoolplan bevat beschrijvingen op hoofdlijnen. Waar nodig wordt verwezen naar de
volgende bestaande handleidingen en statuten:

. Handleiding Integraal Personeelsbeleid
. Zorgplan De Steiger

. Handleiding stage en arbeidstoeleiding
. De gedragscode/pestprotocol

. Directie/managementstatuut
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. Handleiding Kwaliteitszorg De Steiger
. Handleiding ‘Leren leren in het ZML op basis van het Eigen Initiatief Model’ (EIM)
. ICT Beleidsplan

Om het schoolplan hanteerbaar en leesbaar te houden, wordt waar nodig ook verwezen naar
ondersteunende en wettelijk verplichte beleidsdocumenten.

Tot slot

Met dit strategische document voldoen wij aan de wettelijke verplichting tot het opstellen
van een schoolplan. Echter, het is voor ons een stimulans om planmatig vorm te geven aan
het integrale schoolkwaliteitsbeleid en daarbij zijn de gestelde doelen van groot belang. Op
basis van richtinggevende doelen kunnen we in de juiste richting blijven groeien ondanks
onverwachte tegenslagen of veranderingen van binnen of buiten de school.

Wij hopen dat dit schoolplan een duidelijk inzicht geeft in onze ambities. Mocht u onverhoopt
toch nog vragen, opmerkingen of suggesties hebben, dan horen wij dat graag!

Marja Noorman
Directeur De Steiger
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Inleiding: typering van de school

De Steiger is een gereformeerde school voor speciaal onderwijs en voortgezet speciaal
onderwijs aan zeer moeilijk lerenden, cluster 3. Leerlingen van 4 tot en met 20 jaar kunnen
worden ingeschreven.

De Steiger maakt deel uit van het Regionaal Expertise Centrum Noordoost Nederland, cluster
3-1.

Het bevoegd gezag is het bestuur van de Vereniging voor Gereformeerd Speciaal Onderwijs
te Groningen. Het BRIN-nummer is 26MK.

Ontstaan

In 1986 werd in Groningen een school voor Leer en Opvoedings Moeilijkheden (LOM, De
Trampolien) en een school voor Moeilijk Lerende Kinderen (MLK, De Meerpaal) opgericht. Dit
waren de eerste gereformeerde scholen voor speciaal onderwijs in het Noorden van het land.

De MLK-school werd in 1987 uitgebreid met een afdeling voor ZML en een afdeling voor
VSO-MLK (Voortgezet Speciaal Onderwijs MLK).

De SBO-school De Meerpaal is in augustus 1996 ontstaan uit een fusie van de school voor
MLK (met de afdelingen voor ZML en VSO-MLK) en de LOM-school. Deze fusie was het
gevolg van wijzigingen in de wet- en regelgeving met betrekking tot speciaal onderwijs.
Vanuit de fusie is toegegroeid naar een nieuwe onderwijsgemeenschap voor speciaal
onderwijs.

Vanaf 1 augustus 2000 is de afdeling VSO bestuurlijk en in de directie ondergebracht bij het
Gomarus College en verdergegaan als afdeling PRO (PRaktijk Onderwijs).

Vanaf 1 augustus 2003 is de afdeling ZML omgezet in een zelfstandige school onder de
nieuwe naam De Steiger. Deze naam is gekozen omdat deze naam past bij De Meerpaal.
Bovendien heeft een steiger twee betekenissen: je kunt aanleggen bij De Steiger bij het
water en een rustpositie aannemen. Maar een steiger kan ook de hoogte ingaan. Om iets op
te bouwen heb je een bouwsteiger nodig. Dat willen we ook met ons onderwijs bereiken: iets
opbouwen, maar ook op zijn tijd rustig aan kunnen leggen.

Schoolgrootte

De Steiger telt 45 leerlingen (1 augustus 2010). De leerlingen wonen in Groningen, het
westelijk deel van Friesland en het noordelijk deel van Drenthe.

Op De Steiger zijn 21 mensen werkzaam, deels fulltime en grotendeels parttime. Drie van
hen zijn ook werkzaam op of voor De Meerpaal. Dat zijn de directiesecretaresse en twee
onderwijsondersteunende teamleden. Drie teamleden hebben grotendeels taken als
ambulant begeleider van het REC NON 3-1 en werken vanuit het dienstencentrum van het
REC. Eén teamlid is werkzaam als orthopedagoog. De teamleden zijn uit hetzelfde
woongebied afkomstig als de leerlingen.

Leerlingen

De leerlingenpopulatie is heterogeen: De Steiger biedt onderwijs aan leerlingen van 4 tot 20
jaar met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking en aan leerlingen met complexe
gedragsproblemen. Soms gaat het om een combinatie hiervan.

Het IQ geeft de grenzen van toelaatbaarheid aan. De bovengrens is een IQ van 55, in enkele
gevallen worden leerlingen met een IQ tussen de 55-70 toegelaten. In principe bestaat er

Schoolplan 2011-2015 7

De Steiger



geen ondergrens. Leerlingen met een lichte, matige of ernstige verstandelijke beperking,
leerlingen met complexe gedragsproblemen of sociaal-emotionele problemen, leerlingen met
een stoornis in het autistisch spectrum, leerlingen met psychiatrische problematiek in
combinatie met een verstandelijke handicap, leerlingen met het syndroom van Down of
andere syndromen maken deel uit van de schoolpopulatie.

We willen iedere leerling optimale ontwikkelingskansen bieden. Het bevorderen van de
sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen neemt een belangrijke plaats in.

Personeel
Het personeel van de school, in dienst van het bevoegd gezag, is als volgt samengesteld:

« De directeur is werkzaam voor De Steiger. Daarnaast is zij ook intern begeleider.
* Onderwijzend personeel:
Er zijn groepsleerkrachten, een IB’er (intern begeleider) . Daarnaast drie AB’ers
(ambulant begeleiders), in dienst van de VGSO, maar werkzaam als AB’er van het REC.
+ Onderwijsondersteunend personeel:
Er zijn onderwijsassistenten, een logopediste, de conciérge en een directiesecretaresse,
een orthopedagoog en fysiotherapeute.

Daarnaast maken we gebruik van een maatschappelijk werker van het Koningkind. Een
schoolarts van de gemeente Groningen is toegevoegd als extra discipline van buiten af.
Tevens biedt de school de mogelijkheid stagiaires te begeleiden van het ROC Menso Alting en
de GH te Zwolle.

Identiteit

De schoolvereniging bestaat uit van leden van de Gereformeerde Kerken Vrijgemaakt en de
Christelijke Gereformeerde Kerken. We vinden het belangrijk onze eigen identiteit te
bewaren en ons te blijven onderscheiden van het protestants-christelijk onderwijs.

De school wordt ook bezocht door kinderen van ouders uit enkele andere
kerkgenootschappen in de regio. Dat aantal ligt onder de 10%. Het gaat dan om ouders die
zich in het gereformeerd karakter van de school herkennen, of vanwege de visie op de Bijbel
voor deze school kiezen en bereid zijn de grondslag van de school te respecteren. Met alle
ouders wordt een identiteitsgesprek gevoerd.

Bijbelonderwijs neemt op onze school een belangrijke plaats in, elke dag begint ermee. De
bijbel gaat echter niet alleen ‘s morgens vroeg open, maar ook op allerlei andere momenten.
De leerkracht moet de vaak neutrale leerboeken regelmatig aanvullen vanuit zijn eigen
levensovertuiging. Actuele gebeurtenissen dwingen vaak tot gesprekken met de klas over
een christelijke levensstijl.

Zo zijn we voortdurend bezig het dienen van God te integreren in het volle leven. Je bent
een christen in je omgang met je naaste, in het beheer van de schepping en in de
ontwikkeling van de cultuur. De kinderen moeten hun geloof in praktijk kunnen brengen. Nu
al, als kind. Maar ook later als ze in het volle leven staan. Voor een gereformeerde school is
de vorming van deze christelijke levenshouding een kwestie van kwaliteit.
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1 Visie en beleidsvorming

1.1 Visie
Waar staan we voor?

De school voor gereformeerd speciaal onderwijs De Steiger wil een school zijn die haar
leerlingen wil toerusten als kind van God, waar de ontwikkelkansen van kinderen optimaal
ontplooid kunnen worden in een open en veilige sfeer.

De doelstellingen zijn:

1. De Steiger wil een school zijn waar goede orthopedagogische en didactische zorg geboden
wordt aan kinderen met een verstandelijke handicap of een syndroom waardoor hun
participatie in het regulier onderwijs onmogelijk is.

2. De school wil een service-instituut zijn van waaruit ondersteuning geboden wordt aan
gereformeerde basisscholen waar men bovengenoemde kinderen opvang biedt. De school
wil een expertisefunctie uitoefenen voor het samenwerkingsverband.

3. De school wil een medebepalende rol spelen, samen met De Meerpaal, in toekomstig
Passend Onderwijs.

4. De school wil in samenwerking met De Meerpaal, toekomstige leerkrachten opleiden in de
school (OPLIS).

De motivatie hierbij is: vanuit christelijke betrokkenheid extra zorg bieden aan kinderen die
door aangeboren cognitieve tekorten of door ontwikkelingsproblemen aangewezen zijn op
deze manier van intensieve zorgverlening.

Onze werkwijze is erop gericht door aanpassing van het onderwijs ieder kind op zijn of haar
niveau optimale ontwikkelingskansen te bieden. De zelfredzaamheid en de sociaal-
emotionele ontwikkeling heeft bij ons veel prioriteit: leren omgaan met jezelf en anderen is
een belangrijke invalshoek in ons onderwijs.

Uitgangspunt is dat we ons willen laten leiden door eerbied voor God en Zijn Woord.
Kinderen worden bij ons aangesproken op hun ‘Kind-van-God-zijn’. We leren hen op hun
niveau en in hun omstandigheden de rijkdom daarvan, en ook dat dit reden is voor een blij
leven. Hierbij geldt:

« Een goede samenwerking tussen bestuur, schoolleiding, leerkrachten, kinderen en
ouders, vormt de basis voor een goed schoolklimaat: een goede school maken we
met zijn allen!

» Voor de servicefunctie van de school is daarnaast goede samenwerking met de
gereformeerde basisscholen noodzakelijk.

« Het werken en het samenwerken binnen De Steiger staat in het teken van respect
voor elkaar, rekening houden met elkaar.

« Er moet ruimte zijn om jezelf te zijn en we vinden het belangrijk dat alle betrokkenen
het gevoel hebben optimaal te kunnen functioneren.

« Vanuit geborgenheid en vertrouwen worden vaardigheden aangeleerd op sociaal (ik
en de ander), emotioneel (ik en gevoel), motorisch (ik en bewegen), cognitief (ik en
het leren), en creatief (ik en vindingrijkheid) gebied, met als doel bij te dragen in de
ontwikkeling tot een zo zelfstandig mogelijk en op eigen niveau christelijk denkend
mens.
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« Met behulp van een groeiend leerlingvolgsysteem worden de ontwikkelingen van
individuele leerlingen nauwlettend gevolgd om zorg op maat te geven. In verband
daarmee heeft de school een actief na- en bijscholingsbeleid voor haar personeel.

Visie op pedagogisch klimaat

Voor ons geldt in de school: eerst het kind, dan de leerling. Een kind is voor de beleving van
zijn welzijn op school afhankelijk van de bevrediging van een drietal basisbehoeften:

« De behoefte aan autonomie
* De behoefte aan competentie
« De gerichtheid op het verwerven van (bevredigende) relaties

De kwaliteit van de relaties met leerkrachten en medeleerlingen bepaalt of de leerling met
plezier naar school gaat. Het opbouwen en in stand houden van een vertrouwensrelatie
tussen leerkracht en leerling is belangrijk.

Leren lukt alleen, als een leerling beschikt over voldoende zelfvertrouwen. Zelfvertrouwen
kan echter niet ontstaan zonder vertrouwen in de ander.

1.2 Beleidsvorming

Zoals in de voorgaande planperiode krijgt beleidsvorming gestalte met behulp van het INK-
managementmodel. De keuze voor het INK-model is gelegen in het feit dat dit model het
beste past bij onze visie op de school als systeem (zie Handleiding Kwaliteitszorg).

In het INK-managementmodel zijn de verschillende aandachtsgebieden in hun onderlinge
samenhang weergegeven. De aandachtsgebieden beslaan alle aspecten die voor de besturing
van de school van belang zijn. Ruwweg wordt hierbij onderscheid gemaakt in twee soorten
aandachtsgebieden: de organisatiegebieden en de resultaatgebieden. In de
organisatiegebieden wordt het functioneren van de school beschreven; in de
resultaatgebieden worden de daarmee behaalde resultaten aangegeven. De samenhang
tussen ‘resultaat’ en ‘organisatie’ bepaalt de mate waarin wij als school in staat zijn om te
leren verbeteren en excelleren.

Om eens in de vier jaar een schoolplan te kunnen opstellen is het nodig vooraf een grondige
positiebepaling uit te voeren. In onze kwaliteitszorgcyclus (zie schema hierna) is de
positiebepaling (lees: sterke-zwakteanalyse) ook als startactiviteit benoemd (fase van
evaluatie). Het bepalen van de eigen positie of uitgangssituatie heeft betrekking op alle INK-
domeinen.

De geformuleerde beleidsvoornemens in dit schoolplan zullen de komende jaren gefaseerd
worden opgenomen in de jaarplannen en door werkgroepen worden uitgewerkt in
actieplannen. Voor de concrete uitwerking van alle beleidsvoornemens passen we de
Deming-cyclus toe (plan-do-act-check), dat hierna is weergegeven.
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In de fase voorafgaand aan het schrijven van dit schoolplan (evaluatie) heeft een evaluatie
plaatsgevonden op alle organisatie- en resultaatgebieden. De stand van zaken is opgemaakt
tijdens een studiedag op maandag 3 januari 2011 met de directeur en een aantal teamleden,
aan de hand van het schoolprofiel in prestatie-indicatoren. Op woensdag 5 januari is in
groepjes verder gesproken over de evaluatie.

1.3 Omgevings- en toekomstgerichtheid
1.3.1 Bovenschools strategisch beleid

Het bestuur heeft de intentie uitgesproken om te gaan fuseren met de GSG-VO als GSG-PO
het ook doet. In het jaar 2011 zullen daarom werkgroepen gevormd worden die op
verschillende terreinen deze fusie voorbereiden, zoals:

+ Personeel

e Financién

* Onderwijsinhoudelijk: de eigenheid van de school waarborgen

Dit vraagt extra aandacht en zal in de actieplannen naar voren dienen te komen.
Het bestuur heeft als strategisch beleid met betrekking tot De Meerpaal en De Steiger:

« De scholen willen specialistische scholen zijn voor leerlingen die extra zorg nodig
hebben. Specialistisch onderwijs gegeven door specialisten met speciale
leermiddelen.

« De scholen willen toekomstige leerkrachten opleiden in de scholen: OPLIS.

+ De scholen willen een expertisefunctie voor het samenwerkingsverband vervullen.

« De scholen willen een bepalende rol in een toekomstig platform passend onderwijs.

+ Daarnaast wil De Steiger een expertisepunt zijn vanuit het REC-NO-3.

1.3.2 Landelijk beleid
De school volgt nauwkeurig onderwijskundige ontwikkelingen en het landelijk beleid met

betrekking tot onderwijs en speciaal onderwijs. Leidend bij de keuze voor de ontwikkeling
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binnen de school is uiteraard de visie op onderwijs die gedragen wordt door het team en
andere scholen voor speciaal onderwijs binnen het REC-NON-3.1-verband.

De school zal rekening houden met de volgende landelijke onderwijsuitgangspunten en
andere relevante ontwikkelingen:

+ Passend Onderwijs

+  Wetsvoorstel Kwaliteit VSO

« Jeugdzorg

+ Wajong/AWBZ

« Kernkader Inspectie 2010 Speciaal Onderwijs en Speciaal Voortgezet Onderwijs
* Bezuinigingen in het onderwijs

Passend Onderwijs

In de nota Vernieuwing van de zorgstructuren in het funderend onderwijs staat de gedachte
van de zorgplicht centraal. Het huidige complexe regelstelsel voor speciale leerlingenzorg
wordt sterk gedereguleerd. De scholen en hun besturen krijgen de verantwoordelijkheid om
voor alle leerlingen, ongeacht de beperking, een passend onderwijsaanbod te realiseren.
Wanneer een school dit aanbod niet volledig zelf kan verzorgen, kan het ook in overleg met
andere scholen/besturen gerealiseerd worden. Hiermee is de samenwerking niet vrijblijvend,
maar integraal onderdeel van de zorgplicht.

Scholen en besturen krijgen een hoge mate van vrijheid in de wijze waarop zij de
leerlingenzorg willen organiseren. Met het oog op een evenwichtige sturing wordt de positie
van de ouders versterkt, zowel wat betreft de ondersteuning van individuele ouders, als
collectief. Ook de bekostigingssystematiek en de indicatiestelling worden sterk
vereenvoudigd en wordt het toezichtkader van de inspectie aangepast.

De huidige regering wil de plannen rondom Passend Onderwijs invoeren, maar tegelijkertijd
een bezuiniging van 300 miljoen euro doorvoeren, waardoor de betreffende plannen in een
geheel ander daglicht komen te staan. Deze bezuiniging raakt direct aan het primaire proces
en daarmee aan het personeelsbestand. Er liggen dus plannen, maar er kan nu nog niet met
zekerheid worden aangegeven hoe die er concreet gaan uitzien. Wel lijkt duidelijk dat er
budgetfinanciering aankomt, maar vooralsnog is onduidelijk welke teldatum als ijkmoment
zal worden gehanteerd. Ook in dit licht is de leerlingenprognose voor de komende jaren op
45 gesteld.

Wetsvoorstel Kwaliteit VSO

Hoofdlijnen in het wetsvoorstel zijn dat alle VSO-leerlingen in één van de volgende
uitstroomprofielen worden geplaatst: vervolgonderwijs, arbeidsmarktgericht of dagbesteding.
Stages maken verplicht onderdeel uit van de twee laatste uitstroomprofielen. De school dient
aantoonbaar alle mogelijkheden voor het aanbieden van het profiel na te gaan al dan niet
binnen de eigen school.

Omdat De Steiger bij de overgang van SO naar VSO nauwkeurig kijkt naar de mogelijkheid
van doorstroom naar Praktijkonderwijs en daardoor die leerlingen die daartoe in staat geacht
worden rond hun 13e jaar al uitstromen, zal het uitstroomprofiel Dagbesteding voor het
grootste deel van de leerlingen gelden. Daar waar sprake is van uitstroomprofiel
Arbeidsmarktgericht voert De Steiger momenteel constructieve gesprekken met het
Praktijkonderwijs Gomarus om in de toekomst meer samen te werken.
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Leerlingen in het profiel Arbeidsmarktgericht/Dagbesteding ontvangen in deze planperiode
een VSO-diploma met mogelijk certificaten voor een bepaalde bedrijfstak samen met een
overgangsdocument waaruit blijkt wat de ondersteuningsbehoefte is. Tot twee jaar na
schoolverlaten biedt de school nazorg in de vorm van advies aan de werkgever of het
vervolgonderwijs.

Jeugdzorg

Vanaf 2010 werken hulpverlenende instellingen en gemeenten met een nieuw digitaal
systeem: Zorg voor Jeugd Groningen. Het is een hulpmiddel om snel hulp op gang te
brengen voor kinderen en gezinnen en hulpverlening goed op elkaar af te stemmen. Het
uiteindelijke doel is dat kinderen en gezinnen adequater worden geholpen, omdat één
organisatie verantwoordelijk is voor de codrdinatie (dat is in Groningen Bureau Jeugdzorg)
en zorg draagt voor een georganiseerde aanpak: één gezin, één plan.

De Steiger werkt ook met dit systeem. De komende jaren zullen wij samen met de andere
betrokken instellingen werken aan het beter organiseren van de hulp aan kinderen van De
Steiger die dat nodig hebben.

Wajong/AWBZ

De bezuinigingen in het kader van de Wajong hebben directe gevolgen voor de
leerlingaantallen in de laatste jaren van het VSO. De uitkering voor schoolgaande jongeren is
namelijk verlaagd ten opzichte van de niet-schoolgaande jongeren die onder de Wajong
vallen. Afgezien van het feit dat dit voor onze school ongunstig is, blijft het in de eerste
plaats een maatregel die de jongeren in kwestie treft, omdat hun ontwikkeling bij voortijdig
verlaten van de school stagneert en daarmee hun kansen op een plek op de arbeidsmarkt.
De school wil nadrukkelijk bekijken of er mogelijkheden zijn voor nascholing en begeleiding
in het kader van Een leven lang leren om zodoende een passend aanbod te creéren voor
deze jongeren.

De ingrepen in de AWBZ zullen de komen de jaren ook gevolgen hebben voor de financiering
van delen van het onderwijs. Het schooldeel van het Persoonsgebonden Budget (PGB) zal
worden beperkt. Ouders krijgen zelf zeggenschap over een deel van het PGB en het is maar
de vraag of ze die financiéle middelen besteden aan mogelijkheden die binnen de school
worden aangeboden. De werkgroep Langdurige zorg wil ongeveer 4 miljard bezuinigen op de
AWBZ. (Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten), onder andere door het opheffen van MEE.
De WMO (Wet maatschappelijke ondersteuning) zou de taak van MEE moeten overnemen.
De WMO functioneert nog steeds sterk onvoldoende. Ook begeleiding (individueel en
collectief) zou niet meer onder de AWBZ moeten vallen maar een taak van de WMO moeten
zijn.

Kernkader Inspectie 2010 Speciaal Onderwijs en Speciaal Voortgezet Onderwijs

Op dit moment is het nog niet duidelijk hoe het nieuwe kernkader voor het Speciaal
Onderwijs en Speciaal Voortgezet Onderwijs er precies uit zal gaan zien. Zeker is echter wel
dat er meer nadruk zal worden gelegd op opbrengstgericht werken.

De Steiger heeft plannen om de komende jaren te investeren in het verbeteren van de
instructievaardigheden van de leerkrachten, het klassenmanagement en het aanbieden van
een rijke en uitdagende leeromgeving.
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Gezien de onderwijsopbrengsten (o0.a. uitstroom naar PrO), de didactische- en
(ortho)pedagogische doorgaande lijn, 0.a. door de invoering van ‘Leren leren in het ZML op
basis van het Eigen Initiatief Model’, mag gesteld worden dat de school aan kwaliteit
gewonnen heeft. Zaak is nu dit te consolideren en waar nodig op punten nog te verbeteren.

Bezuinigingen in het onderwijs en de werkvoorziening

Hoewel het op dit moment nog niet helemaal duidelijk is welke bezuinigingsmaatregelen
onze school gaan treffen, moeten we toch ernstig rekening houden met mogelijke
bezuinigingen en de gevolgen die deze hebben voor het onderwijs aan onze leerlingen en
hun toekomstperspectief.

In het bijzonder de aangekondigde bezuinigingen in de werkvoorziening en het
praktijkonderwijs zullen onze leerlingen raken. De overheid wil meer samenwerking tussen
het beroepsonderwijs en het bedrijfsleven. Er moeten meer werkplekken voor leerlingen met
een beperking komen in reguliere bedrijven ten koste van de werkvoorzieningsplaatsen. Het
leerwegondersteunend onderwijs en het praktijkonderwijs worden budgettair dicht
geschroeid.

Tevens zijn er voorstellen om terug te gaan naar het budget van 2003 voor zorgleerlingen en
het met twee jaar bekorten van het VSO voor leerlingen die zich op de arbeidsmarkt
voorbereiden.

1.3.3 Omgeving en toekomst

In de regionale situatie ziet het krachtenveld rondom De Steiger eruit als in het schema
hierna.

De Steiger heeft zich in de afgelopen jaren in het getoonde krachtenveld weten te profileren
als een school waar, binnen een veilige en gestructureerde omgeving, leerlingen worden
geleid naar een bij hen passende plaats in de samenleving. De school zal zich ook in de
toekomst, op weg naar Passend Onderwijs, tonen als een belangrijke schakel in de op te
zetten zorgstructuren.

Schoolplan 2011-2015 14
De Steiger




SBO De Accare Zorginstellingen NOVO, De
Meerpaal Zijlen, Heerenloo
REC NO 3.1 De Steiger GH Zwolle,
> SO/VSO ZMLK »  ROC Menso
Alting
T A

PrO Gomarus

II Samenwerkingsverbanden
WSNS

PrOREC convenant
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Onze school is een belangrijke partner binnen het nieuwe PrOREC-convenant, dat vanaf
medio 2010 werkzaam is en ondertekend is door het grootste deel van de PrOREC-scholen in

de drie noordelijke provincies. De samenwerking richt zich vooral op scholing en

arbeidstoeleiding en het gezamenlijk verder ontwikkelen en vormgeven van een gedegen
leerlingenzorgstructuur, CED-leerlijnen en het daarbij horende onderwijsaanbod.

1.4 Beleidslijnen en indicatoren

1.4.1 Huidige situatie

Uit het ZER komt het volgende beeld naar voren:

De Steiger heeft haar schoolconcept beschreven in het schoolprofiel. Daarin is een visie
opgenomen over specialistisch onderwijs voor de doelgroep en is de identiteit duidelijk
herkenbaar. Het concept wordt door het personeel gedeeld en uitgedragen, maar
refereert nog niet expliciet aan de digitale samenleving. Ook is er in de documenten van
de school nog geen kritische en beargumenteerde verbinding gelegd met landelijk beleid,
het expertisecentrum, het reguliere basisonderwijs en recente opvattingen over wat
wordt verstaan onder goed onderwijs voor onze doelgroep.

De school werkt aantoonbaar in een vierjarige en een eenjarige beleidscyclus, die ook
bekend is bij de medewerkers. Het beleid staat in het schoolplan en de ouders worden
jaarlijks door een goed gewaardeerde schoolgids op de hoogte gebracht van wat dat jaar

zal spelen.
De school participeert in relevante samenwerkingsverbanden in de regio op een manier

die voor partners bevredigend is.
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« De profilering van school is ambitieus, maar de uitstraling via website en visitekaartjes
toe laat te wensen over. De PR naar de landelijke en regionale pers valt te verbeteren.
De ouders zijn tevreden over de representativiteit van de school.

1.4.2 Beleid

De voorgenomen fusie met de GSG-VO (als de GSG-PO het ook doet) gaat in deze
schoolplanperiode de nodige aandacht vragen, met name met betrekking tot personeel,
financién en onderwijsinhoudelijk met betrekking tot het waarborgen van de eigenheid van
de school.

Daarnaast willen we de nog niet gerealiseerde doelstellingen uit ons schoolprofiel realiseren.
Dit betreft voornamelijk het eigentijdse karakter van onze school door beredeneerde inzet
van multimedia en de uitstraling naar buiten door een vernieuwing van onze website en het
gebruik van visitekaartjes door alle medewerkers die externe contacten onderhouden.

1.4.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

* Er wordt in het schoolconcept (kritisch en beargumenteerd) een verbinding gelegd met
landelijk beleid, het expertisecentrum, het reguliere basisonderwijs en recente
opvattingen over wat wordt verstaan onder goed onderwijs voor kinderen met een
beperking (inspectie en wetenschap).

» In het schoolconcept wordt expliciet gerefereerd aan de digitale samenleving en het op
een verantwoorde wijze leren omgaan met multimedia. Dit moet een plaats krijgen in het
school(jaar)plan.

+ De software voor de digiborden wordt geinstalleerd en het team wordt geschoold om de
digiborden in te zetten.

+ De website wordt vernieuwd en beveiligd en de belangrijke documenten worden erop
gepubliceerd: het schoolplan, de schoolgids, activiteiten en vervolgactiviteiten.

« Alle medewerkers met expliciete externe contacten krijgen visitekaartjes.

» Er wordt een lijst bijgehouden met artikelen over de school in kranten en lokale
informatiegidsen.

« Er wordt schoolbreed aandacht besteed aan orde en netheid.

Relevante documenten

Visiestuk VGSO
Visie op leiderschap
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2 Leiderschap en management

2.1 Leiderschap
De Steiger is een professionele organisatie met een bestuur en een directeur. Het bestuur
heeft twee scholen onder haar beheer: De Meerpaal , een school voor SBO, en De Steiger,

een school voor (V)SO.

Bij het opstellen van een nieuw managementstatuut na de fusie zal gezorgd moeten worden
voor een duidelijke beschrijving van rollen, taken en verantwoordelijkheden van de directeur.

De visie op leiderschap is beschreven in de kwaliteitsmap en leidt ertoe dat zo veel mogelijk
verantwoordelijkheden laag in de organisatie zijn neergelegd.
2.2 Management

De managementstructuur op De Steiger is helder en duidelijk en is beschreven in het
managementstatuut.

Het huidige organogram ziet er als volgt uit en is bekend bij de medewerkers.

Stagiair

De directeur is verantwoordelijk voor de financién en voor het personeel en de organisatie,
en is het eerste aanspreekpunt inzake leerlingen, ouders, onderwijs en de dagelijkse gang
van zaken. De directeur houdt zich vooral bezig met taken gericht op het beheer van de
school en bovenschoolse zaken. Dit betekent dat de directeur de leiding heeft over
personele, organisatorische, materiéle en financiéle voorwaarden om de primaire processen
goed te laten verlopen. De directeur voorziet het bestuur van relevante
managementinformatie met betrekking tot alle domeinen in het INK-model.
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De directeur stuurt tevens de primaire processen in de school aan, namelijk het verzorgen
van onderwijs en in relatie daarmee het organiseren van zorg en begeleiding.

Vanwege de schoolgrootte (45 leerlingen) heeft de school geen MT maar een directeur. Een
knelpunt is dat de functie van de directeur te weinig ondersteuning krijgt van de rest van het
team.

De directeur is verantwoordelijk voor:

* Algehele leiding

+ Geldzaken

» Formatie en grote lijnen personeelszaken

« Arbo-beleid en arbo-zaken

« Oop-ers en codrdinatoren aansturen en functioneringsgesprekken
« Bestuursadviseur

« Externe contacten

« Voorzitter van de CVB’s van beide scholen

« Samenwerkingsverbanden WSNS/ REC

+ Kwaliteitszorg, waaronder IPB

+ Dagelijkse leiding

+ Leerlingenzorg

+ Onderwijsinhoudelijke taken

« Aansturen collega’s en functioneringsgesprekken

* Voorzitten teamvergaderingen en leerlingen besprekingen
+ Infogids, schoolgids en schoolplan

« Activiteitenplannen (lesroosters)

* Externe contacten

» Participeren in REC

De directeur heeft wekelijks overleg met de directeur van De Meerpaal. Ontwikkelingen die
van belang zijn voor de gehele organisatie op de domeinen onderwijs, zorg, personeel,
financién, en huisvesting, worden besproken met de directeur van De Meerpaal. Dit geldt ook
voor beleidsvoornemens die voor beide scholen gelden. Daar waar mogelijk worden er voor
de ontwikkeling van concrete beleidsvoornemens werkgroepen gevormd, waarin
personeelsleden uit alle geledingen binnen en ook buiten de school kunnen participeren.

Groepsleerkrachten dragen primair de verantwoordelijkheid voor het management van
onderwijsprocessen in de groep. Zij worden daarbij ondersteund door de interne begeleider
en krijgen binnen de groep extra hulp van onderwijsassistenten. Voor de specifieke
didactische en (ortho)pedagogische aanpak krijgen ze steun van een gespecialiseerd
zorgteam(orthopedagoog en IB’er).

De verwachtingen van het bestuur, de ouders en de leerlingen met betrekking tot de
gespecialiseerde kennis en ervaring en de inzet van het gehele schoolteam zijn hoog. Dat
moet en mag ook, omdat uit ervaring en onderzoek blijkt dat de professionaliteit van de
leerkrachten en een duidelijke en heldere aansturing, kritische succesfactoren zijn voor een
goed functionerende school, de kwaliteit van het onderwijs en hoge leeropbrengsten.

Schoolplan 2011-2015 18
De Steiger




2.3 Beleidslijnen en indicatoren
2.3.1 Huidige situatie
Uit de zelfevaluatie komt het volgende beeld naar voren.

Er is voor dit domein sprake van transparantie. De managementstructuur, de besluitvorming
en de verantwoordelijkheden zijn duidelijk, en de groepsleerkrachten rapporteren over
doelstellingen in het schoolplan door middel van verslagen van groepsbesprekingen.

De communicatie van de directeur wordt als open ervaren door de medewerkers en ze
vinden de directeur zichtbaar en aanspreekbaar. Knelpunt is wel dat de directeur
onvoldoende steun ondervindt van het team en dat er behoefte is aan heldere en duidelijke
communicatie over procedures en bestuursinformatie.

Er is ook sprake van lef. De directeur vertoont planmatig en methodisch onderwijskundig
leiderschap, is inspirerend en ondersteunend voor de medewerkers, stimuleert innovatief
handelen en draagt het schoolplan actief uit. Wel valt nog te werken aan het positioneren
van de school als krachtig en betrouwbare partner in het kader van Passend Onderwijs.
De directeur is ook gekwalificeerd en in ontwikkeling (POP).

2.3.2 Beleidsvoornemens

Het beleid is gericht op een betere ondersteuning van de directeur. Het managementstatuut
bij de fusie zal hierin moeten voorzien. Het zal dan ook beter mogelijk zijn de school te
positioneren als partner in het kader van Passend Onderwijs.

2.3.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

+ Het nieuwe managementstatuut na de fusie biedt een duidelijke verdeling van rollen,
taken en verantwoordelijkheden, en voorziet in voldoende ondersteuning van de
directeur door het team.

+ De directeur positioneert de school in het kader van Passend Onderwijs als een krachtige
en betrouwbare samenwerkingspartner.

« De directeur communiceert procedures en bestuursinformatie helder en duidelijk
communiceren met het team.

Relevante documenten

Managementstatuut VGSO
Visie op leiderschap
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3 Personeel

Onze school wil met het personeelsbeleid de doelen van de school zo optimaal mogelijk
verwezenlijken. De professionaliteit en het welbevinden van de medewerkers zijn de
belangrijkste factoren voor het gezamenlijk garanderen van kwalitatief goed onderwijs in een
goed functionerende school.

3.1 Integraal personeelsbeleid (IPB)

Bovenschools is door de beide directeuren van De Steiger en De Meerpaal de afgelopen jaren
verder gewerkt aan het personeelsbeleid. Dit heeft geleid tot een beginnend systeem van
integraal personeelsbeleid (IBP) op onze school. Hierin zijn de organisatiedoelen
systematisch afgestemd op de ambities en motieven van onze medewerkers. Het IBP moet
een bijdrage leveren aan het proces van verbetering en borging van de kwaliteit van
onderwijs aan de leerlingen en het goed functioneren van de school als geheel.

In het IPB voor beide schollen van de VGSO zijn de volgende onderwerpen opgenomen:

* Sociale afspraken

« Taken en functies

» Professionalisering medewerkers
« Werving en selectie

*  Bestuursaanstelling

* Arbeidsomstandigheden

+ Rechtspositioneel beleid

De onderwerpen zijn nader uitgewerkt in procedures en instrumenten die weer
ondergebracht zijn in een Handleiding IBP. De inhoud hiervan is conform de wettelijke eisen
die daaraan gesteld zijn. Voor aanvullende informatie verwijzen wij naar deze handleiding.

Er wordt binnen de school gehandeld volgens deze handleiding. Dus er is voldoende en
competent personeel en het functioneren wordt vastgelegd in bekwaamheidsdossiers. Alle
medewerkers zijn in het bezit van een exemplaar van de CAO voor het Primair Onderwijs.
Met betrekking tot het ziekteverzuim zorgt de school er voor dat er contact onderhouden
wordt over de aard van het verzuim. Bij langdurig verzuim wordt een re-integratieplan in
werking gesteld. De functiemix moet nog in de VGSO gestalte krijgen.

Beleid t.a.v. de bevordering van de arbeidsdeelname van allochtone werknemers

Op het punt van benoeming van werknemers in de school is beleid gemaakt door het
bevoegd gezag. Dit beleid is vastgelegd in de Statuten van de Vereniging voor Gereformeerd
speciaal onderwijs in Groningen, de Vereniging waar onze school van uitgaat. Dit beleid
houdt in,dat te benoemen werknemers lid van een Gereformeerde Kerk Vrijgemaakt of een
Christelijk Gereformeerde Kerk dienen te zijn. Deze benoemingseis gaat vooraf aan de vraag
of een allochtone sollicitant voorrang geniet boven een autochtone.

Verder geldt hier als uitgangspunt wat werd beschreven bij het beleid aangaande vrouwen in
de schoolleiding: kwaliteit gaat voor kunnen of herkomst bij benoemingen. Pas wanneer er
sprake is van twee gelijkwaardige sollicitanten, wordt de vraag naar kunnen of afkomst
relevant. In dat geval zal gekozen worden voor evenredige vertegenwoordiging van wie in
onze maatschappij leven.
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Vrouwen in de schoolleiding

Het bevoegd gezag heeft omschreven hoe gehandeld wordt bij het vervullen van vacatures in
de schoolleiding. Bij het werven en selecteren van nieuwe personeelsleden zijn we voor het
opbouwen van een evenwicht tussen mannen en vrouwen in het team. Ook kan rekening
worden gehouden met de leeftijdsopbouw van het personeelsbestand, al staat in de meeste
gevallen de kwaliteit /deskundigheid van de te benoemen kandidaten voorop.

Leerkrachten

De Steiger stelt hoge eisen aan het personeel. Het is belangrijk dat we op de juiste manier
omgaan met de leerling met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking. Leerkrachten
en onderwijsassistentes van De Steiger zijn lid van de Gereformeerde Kerk Vrijgemaakt of de
Christelijke Gereformeerde Kerk.

Competenties

Onze leerlingen hebben vaak moeite met verbale communicatie. Juist non-verbale
communicatie, de leeromgeving, de structuur, herkenbaarheid en vertrouwen zijn zeer
belangrijk. De leerkracht is zich bewust van zijn eigen gedrag.

We gaan uit van de praktijkgerichte bekwaamheidseisen zoals die opgesteld zijn door de
Stichting Beroepskwaliteit Leraren. Op basis hiervan worden zeven lerarencompetenties
onderscheiden:

1. Pedagogisch competent
De leerkracht creéert een veilig werkklimaat en een stimulerende leeromgeving. Hij heeft
kennis van ontwikkelingsstoornissen, syndromen en ziektebeelden van zijn leerlingen. De
leerkracht heeft voldoende pedagogische kennis en vaardigheid.

2. Vak- en didactisch competent
De leerkracht kan voor de individuele leerling en de groep leerstof, instructie,
werkvormen en begeleiding bepalen en afstemmen op de interesse, het verschil in tempo
en ontwikkeling en het niveau van de leerling. Hij heeft voldoende vakinhoudelijke en
didactische vaardigheden en kennis

3. Interpersoonlijk competent
De leerkracht werkt actief aan een goede communicatie met de leerling. De leerkracht
houdt in taalgebruik, houding, omgangsvormen en de manier van communiceren rekening
met de leefwereld van de leerlingen en met hun mogelijkheden en beperkingen. De
leerkracht schept een goed pedagogisch klimaat door flexibel te zijn, door zijn gevoel
voor humor te gebruiken en door zijn handelen af te stemmen op de inbreng van de
ander.

4. Organisatorisch competent
De leerkracht maakt een heldere jaar-, dag- en weekplanning en gaat adequaat om met
de tijd. Hij maakt de planning op passende wijze duidelijk aan de leerling. De leerkracht
maakt gebruik van de diverse organisatievormen, leermiddelen en materialen die de
leeractiviteiten en leerdoelen ondersteunen. De leerkracht is in staat planmatig te werken
en het klassenmanagement in orde te hebben.

5. Competent in het samenwerken met collega’s
De leerkracht gaat samenwerkingsrelaties aan die voor het onderwijs of voor de school
van belang zijn en werkt samen met collega "s aan het verbeteren en vernieuwen van het
onderwijs. De leerkracht houdt rekening met zijn collega s en de belangen van school, hij
geeft en ontvangt collegiale consultatie en intervisie.
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6. Competent in het samenwerken met de omgeving
De leerkracht onderhoudt op een open en constructieve manier contacten met ouders,
verzorgers of andere belanghebbenden. Gedurende het schooljaar organiseert hij
oudercontacten brengt ouderbezoeken. De leerkracht neemt contact op met de ouders als
er sprake is van stagnering in de ontwikkeling van het kind of bij incidenten.

7. Competent in reflectie en ontwikkeling
De leerkracht is zich ervan bewust dat werken op een school voor zeer moeilijk lerenden
bepaalde competenties vraagt. De leerkracht werkt planmatig aan de ontwikkeling van
zijn bekwaambheid op basis van een goede analyse van zijn competenties. De leerkracht
brengt zijn beroepsopvatting en zijn werkhouding in verband met de identiteit van de
school.

Begeleiding en intervisie

Medewerkers hebben er allemaal voor gekozen te werken met leerlingen die extra zorg nodig
hebben en zijn daarom ook allemaal gemotiveerd om die extra zorg te bieden. Maar dit
vereist een goede begeleiding, die nu nog onvoldoende is. De persoonlijke en professionele
ontwikkeling van de medewerkers worden gerelateerd aan de gewenste ontwikkelingen in de
school, maar een adequate feedback door de leidinggevende op het eigen functioneren laat
nog te wensen over.

Regelmatige intervisie en collegiale consultatie, is wel een doelstelling van de school, maar
komt vooralsnog niet echt uit de verf.

Vervanging

Wanneer een leerkracht afwezig is, regelt de directeur de vervanging. De vervangers zijn
bekend met De Steiger, kennen de leerlingen en weten van alle relevante zaken af. In een
enkel geval is er soms geen andere oplossing dan de leerlingen vrij te geven.

Veiligheid

Een medewerker in de school is belast met het veiligheidsbeleid. Er wordt gebruik gemaakt
van de Arbomeester uitgegeven door Vervangingsfonds en van de controlelijst
Bedrijfshulpverilening in het onderwijs. Zie daarin de bijlage Bedrijfshulpverlening in de
school.

3.2 Beleidslijnen en indicatoren
3.2.1 Huidige situatie
Uit de zelfevaluatie komt het volgende beeld naar voren.

De laatste jaren is er structureel gewerkt aan het personeelsbeleid. Zo is er voor ieder
personeelslid een bekwaamheidsdossier beschikbaar dat onderdeel uitmaakt van het
persoonlijk dossier. Daarin worden de ontwikkelingen van de SBL-competenties voor
leerkrachten en de specifieke competenties van het ondersteunend personeel bijgehouden.
Er wordt planmatig en beredeneerd aandacht besteed aan competentieontwikkeling, dat
gestalte krijgt in het jaarlijkse POP-gesprek (4-jaarlijkse doelen), het functioneringsgedeelte
en het school- en klimaatgedeelte.

De school beschikt over een 4-jarig scholingsplan; de directie stelt op grond daarvan een 1-
jarig scholingsplan vast dat in het schooljaar daarop wordt uitgevoerd.
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Het beleid met betrekking tot het ziekteverzuim is duidelijk en eventuele problemen worden
vroegtijdig gesignaleerd.

Ondanks het feit dat veel zaken met betrekking tot het personeel in relatie tot de organisatie
goed zijn geregeld, worstelt de school nog met een aantal aspecten op implementatieniveau:

*  POP-cyclus: De school wil een vierjarige cyclus doorlopen, omdat een jaarlijkse cyclus
niet haalbaar is gebleken. Elk jaar komt dit wel aan de orde tijdens een
functioneringsgesprek. Het blijkt in de praktijk een te grote tijdsinvestering met te
weinig rendement.

« Het beleid met betrekking tot intervisie en collegiale consultatie is geformuleerd, maar
de uitvoering blijft een punt van aandacht. De school wil doelgerichte collegiale
consultatie en intervisie stimuleren.

« De coaching en ondersteuning van medewerkers moet gestalte krijgen.

3.2.2 Beleidsvoornemens

De POP-cyclus en het beleid met betrekking tot intervisie en collegiale consultatie moeten in
de komende planperiode geimplementeerd worden.

In relatie tot de visie en het beleid van de school zullen we de komende jaren rekening
houden met overheidsmaatregelen en de implicaties daarvan voor het personeel. Het is
belangrijk om terughoudendheid te betrachten in vaste benoemingen en bij de selectie van
nieuw personeel moet brede inzetbaarheid een belangrijk criterium zijn.

Het functiebouwwerk in het kader van de functiemix moet gestalte krijgen. Dit heeft
implicaties voor het systeem van beoordeling en de persoonlijke dossiers van het personeel.

3.2.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

« Eris een beleid ontwikkeld en geimplementeerd met betrekking tot coaching en
ondersteuning van de medewerkers.

« Er vindt twee keer per jaar collegiale consultatie plaats.

+ De school organiseert 2 maal per jaar intervisie voor haar medewerkers (leren van en
met elkaar).

Relevante documenten

Handleiding IPB

FUWA-document

Bekwaamheidsdossier

Taakomschrijving

Directeur

Intern Begeleider (map Leerlingenzorg)
Orthopedagoog (map Leerlingenzorg)
Ambulant Begeleider

Administratieve kracht

Conciérge

Onderwijsassistent

Personeelszorg

. Procedure schoolbezoek door bestuursleden van de VGSO

. Gedragscode

. Begeleiding nieuwe personeelsleden
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. Protocol stagiaires

. Zo zijn onze manieren
Personeelssturing
. Personeels enquéte 2008 + analyse

. Visie op leiderschap
. Afvloeiingslijst

. Formulier functioneringsgesprek
. Collegiale consultatie
. Normjaartaak

. Nascholing
. Bijlage studiedag 2006: human dynamics
. Protocol beoordelingsgesprekken
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4 Cultuur en klimaat

4.1 Schoolcultuur

De Steiger is een gereformeerde school voor speciaal onderwijs aan Zeer Moeilijk Lerenden.
Leerlingen van 4 tot en met 20 jaar kunnen worden ingeschreven.

De schoolvereniging bestaat uit van leden van de Gereformeerde Kerken Vrijgemaakt en de
Christelijke Gereformeerde Kerken. We vinden het belangrijk onze eigen identiteit te
bewaren en ons te blijven onderscheiden van het protestants-christelijk onderwijs.

De school wordt ook bezocht door kinderen van ouders uit enkele andere
kerkgenootschappen in de regio. Dat aantal ligt onder de 10%. Het gaat dan om ouders die
zich in het gereformeerd karakter van de school herkennen, of vanwege de visie op de Bijbel
voor deze school kiezen en bereid zijn de grondslag van de school te respecteren. Met alle
ouders wordt een identiteitsgesprek gevoerd.

Bijbelonderwijs

Bijbelonderwijs neemt op onze school een belangrijke plaats in, elke dag begint ermee. De
bijbel gaat echter niet alleen ‘s morgens vroeg open, maar ook op allerlei andere momenten.
De leerkracht moet de vaak neutrale leerboeken regelmatig aanvullen vanuit zijn eigen
levensovertuiging. Actuele gebeurtenissen dwingen vaak tot gesprekken met de klas over
een christelijke levensstijl.

Volle leven

Zo zijn we voortdurend bezig het dienen van God te integreren in het volle leven. Je bent
een christen in je omgang met je naaste, in het beheer van de schepping en in de
ontwikkeling van de cultuur. De kinderen moeten hun geloof in praktijk kunnen brengen. Nu
al, als kind. Maar ook later als ze in het volle leven staan. Voor een gereformeerde school is
de vorming van deze christelijke levenshouding een kwestie van kwaliteit.

Omgaan met elkaar

We vinden een goed pedagogisch klimaat/leefwereld heel belangrijk. De school streeft naar
een klimaat dat door leerlingen, medewerkers en ouders als aangenaam wordt ervaren.
Het pedagogische klimaat bestaat onder meer uit afspraken en omstandigheden die van
invloed zijn op de sfeer in de school. Door dit klimaat wordt er zorg gedragen voor een zo
optimaal mogelijke leeromgeving.

We geven daarom op school speciale aandacht aan:

+ De schoolinrichting: we willen graag dat onze school een sfeer van rust uitstraalt.

« De kwaliteit van de relatie leerkracht-leerling: de basishouding van de teamleden
tegenover de leerlingen wijkt niet af van onze visie: met respect.

+ De kwaliteit van de leerkrachten onderling: de werksfeer is afhankelijk van de manier
waarop we met elkaar omgaan. We streven naar openheid, hulpvaardigheid en
betrouwbaarheid binnen de kring van collega’s.

« De kwaliteit van de relatie van leerkrachten met ouders; we willen in de omgang met
leerlingen zo veel mogelijk op een lijn zitten met de ouders.

+ De kwaliteit van de relatie van leerlingen onderling: ook bij de leerlingen streven we naar
een sfeer van begrip voor elkaar en ruimte om zichzelf te kunnen zijn. Het ‘zo veel
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mogelijk zichzelf kunnen zijn’ mag niet ten koste gaan van anderen in de groep. Respect
hebben voor elkaar vinden we erg belangrijk.

Een veilige school

We streven naar een omgeving in de school waar de kinderen zich veilig en op hun gemak
kunnen voelen. Daartoe zijn regels van kracht in de school: er wordt speciaal gelet op pesten
en plagen, maar vooral ook op een goede relatie van leerkracht en leerling en leerlingen
onderling. Er is een pestprotocol.

Er is in de pauzes steeds pleinwacht. Wanneer ouders of leerlingen klachten hebben met
betrekking tot de veiligheid kunnen ze zich wenden tot de directeur, de leerkrachten of de
contactpersonen in de school.

Voor het geval er sprake is van intimidatie of ander machtsmisbruik is een protocol van
handelen in de school aanwezig. Er is een vertrouwenspersoon en een contactpersoon
aangesteld. Jaarlijks wordt aan de leerlingen verteld bij wie ze terecht kunnen in geval van
intimidatie of machtsmisbruik.

Binnen de school zijn leefregels afgesproken die te vatten zijn in drie hoofdregels:

+ We hebben respect voor elkaar en zorgen ervoor dat de ander zich veilig voelt op school.

+ Je bent netjes op de spullen van jezelf, de ander en de school.

« Het plein is een leuke speelplaats voor iedereen, let er dus op of anderen jouw spel ook
nog leuk vinden.

Externe contacten

Naast de contacten die op het niveau van de vereniging voor Geref. Speciaal Onderwijs in
Groningen liggen, zijn er (onder meer) nog de volgende contacten:

e Het SGJ, t.b.v. de maatschappelijke hulpverlening

« De Schoolartsendienst, t.b.v. de medische vraagstukken rondom de leerling

+ De Sociaal Pedagogische Dienst (SPD) Groningen en Drenthe, t.b.v. de maatschappelijke
dienstverlening aan ouders en leerlingen

+  Centrum voor Jeugd en Gezin

« Het directeurenoverleg REC t.b.v. de ontwikkelingen in het ZML-onderwijs

+ IB-overleg REC

+ Diverse overlegsituaties in het belang van de school en de leerling

« MEE, NOVO, stagebedrijven

4.1.1 Cultuur en klimaat voor medewerkers

De Steiger stelt hoge eisen aan het personeel. Het is belangrijk dat we op de juiste manier
kunnen omgaan met de leerling met een verstandelijke en/of lichamelijke beperking.

Communicatie
Niet alles kan via verbale communicatie vorm en inhoud krijgen bij onze leerlingen. Juist

non- verbale communicatie, de leeromgeving, de structuur, herkenbaarheid en vertrouwen
zijn zeer belangrijk. De leerkracht is zich bewust van zijn eigen gedrag.
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Leerkrachten en onderwijsassistentes van De Steiger zijn lid van de gereformeerde kerk
vrijgemaakt of de christelijke gereformeerde kerk.

We gaan uit van de praktijkgerichte bekwaamheidseisen zoals die opgesteld zijn door de
stichting beroepskwaliteit leraren (SBL).

Op De Steiger zijn op alle niveaus leerlinggerichtheid en professionaliteit de uitgangspunten
voor het handelen, en zullen resultaatgericht werken, kostenbewustzijn en kwaliteit verder
worden ontwikkeld en gestimuleerd.

Met een dergelijke inzet worden de medewerkers gemotiveerd en uitgedaagd om hun
kwaliteiten in te zetten en te ontwikkelen ten gunste van de ontwikkeling van De Steiger en
worden de medewerkers ook op hun verantwoordelijkheden, kwaliteiten en functioneren
aangesproken. De Steiger als lerende organisatie streeft naar een heldere
besluitvormingsstructuur, waarbij de school als een eenheid van verandering en verbetering
wordt gezien.

Ook onze leerkrachten en ondersteunend personeel vragen om een veilig klimaat en moeten
het idee hebben dat ze er niet alleen voor staan. Vandaar dat de afdelingen werken met de
zogenaamde achterwachtregeling. In eerste instantie wordt er geprobeerd om zo veel
mogelijk problemen in de groep op te lossen. Als dat echt niet meer lukt en er voor de
leerling zelf, de medeleerlingen en begeleiders een onveilige situatie ontstaat, kunnen
leerlingen kunnen altijd verwezen worden naar de directeur,een leerkracht of andere
medewerker. Tevens doen de groepen binnen de school een beroep op elkaar en vangen zij
elkaars leerlingen op als het nodig is. De sfeer op school wordt daardoor gekenmerkt door
een aandachtvolle en zorgzame opstelling van het team. Er heerst een klimaat van met
elkaar en voor elkaar.

Daarnaast is er aandacht voorde ontwikkeling van een professionele schoolcultuur:

+ Collegiale consultatie
e Intervisie
« Vaardigheidsmeter

Er werken veel parttimers in de school, waardoor er hoge eisen worden gesteld aan
professionele communicatie en elkaar op de hoogte houden.

4.1.2 Cultuur en klimaat voor leerlingen

De Steiger biedt onderwijs aan leerlingen van vier tot twintig jaar. De school heeft een SO
afdeling (speciaal onderwijs voor leerlingen van vier tot dertien jaar), verdeeld in een onder-
en bovenbouwgroep, en een VSO afdeling (voortgezet speciaal onderwijs voor leerlingen van
dertien tot twintig jaar). De startsituatie is voor iedere leerling verschillend. Sommige
leerlingen stromen binnen in de onderbouwgroep anderen stromen pas later in, bij een van
de vervolggroepen.

Een schoolloopbaan in het ZML-onderwijs ziet er voor iedere leerling anders uit. Zowel het
in- als uitstroomprofiel is per leerling verschillend. De Steiger wil hierop aansluiten door het
aanbieden van onderwijs op maat. Ons uitgangspunt hierbij wordt gevormd door de
kerndoelen van de Stichting Leerplan Ontwikkeling (SLO) en de CED-leerlijnen, speciaal
ontwikkeld voor het ZML-onderwijs.

We streven ernaar dat elke leerling die onze school verlaat een zo compleet mogelijk leven
kan leiden. Daarbij passen de termen (begeleid) wonen, werken, vrije tijd en maatschappij.
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We willen graag dat de leerling zo sociaal redzaam en zelfredzaam mogelijk wordt. We
sluiten daarbij aan op zijn of haar mogelijkheden.

De vraag wat onze leerlingen kunnen en willen leren houdt ons regelmatig bezig. Wat in
ieder geval ons uitgangspunt is, is het bijbelse gegeven dat ieder mens uniek is en dat hij of
zij over unieke mogelijkheden beschikt, waarmee hij of zij een functionele bijdrage aan de
maatschappij kan leveren.

De kwaliteit van de relaties van leerlingen onderling

Ook bij de kinderen streven we naar een sfeer van begrip voor elkaar i.p.v. ruzie maken.
Daarom praten we veel over sociale items als ruzie maken, blij zijn, verdriet hebben, klein
zijn, dik zijn, niet goed kunnen leren, er niet bij denken te horen, enzovoort. Elk jaar gaan
we met de leerlingen op kamp. Dat biedt ons ook een prachtige gelegenheid om deze zaken
in de praktijk te brengen, breder dan alleen in de schoolse setting.

Groepsgrootte en groepering

Aan de school wordt onderwijs gegeven aan de leerlingen van De Steiger. De leerlingen van
de SO en VSO zijn verdeeld over vier groepen van elk ongeveer 10 leerlingen. Het onderwijs
van een ZML-school is sterk gericht op het ontwikkelen van de algemene individuele
mogelijkheden.

De groepen zijn heterogeen samengesteld, geselecteerd op leeftijd. Dit is deels een
principiéle en deels een praktische keuze. We vinden het belangrijk dat de leerlingen leren
omgaan met verschillen onderling; door heterogeen te groeperen komt dit uit de verf. De
praktische reden is dat De Steiger een kleine school is, waardoor we in onze mogelijkheden
beperkt zijn.

In de VSO-groepen wordt zo veel mogelijk praktijkgericht gewerkt. Het aanbod is
gedifferentieerd, we werken samen met bedrijven, instellingen en gemeenten. De leerlingen
gaan vanaf hun 15¢ op stage. De opbouw en uitwerking van de stage is gericht op uitstroom
naar een geschikte plek voor werk (begeleid) wonen en recreéren.

4.1.3 Cultuur en klimaat voor ouders

Wij zien de ouders of verzorgers als de eerst verantwoordelijken voor onze leerlingen. Aan
hen is met de geboorte van hun kind ook de opdracht gegeven het op te voeden. Zij
delegeren voor een deel deze opvoedings- en onderwijstaak aan de school. Zowel op school
als thuis zal vanuit dezelfde christelijke motieven met de leerlingen moeten worden
omgegaan. Daarom vinden we contacten met ouders onmisbaar. Goed omgaan met en
werken aan de ontwikkeling van leerlingen vraagt intensieve samenwerking tussen school en
ouders.

We vinden het belangrijk dat ouders en school praten over hun opvattingen over onderwijs
en opvoeding en op de hoogte zijn van wederzijdse verwachtingen. Het is niet eenvoudig om
daar gestalte aan te geven omdat De Steiger school een is met een streekfunctie. Daarom
hebben we meerdere contactmogelijkheden gecreéerd om een goede samenwerking met
ouders te bevorderen.
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Ouderavonden

In het begin van het schooljaar wordt een ouderavond georganiseerd, waarop de ouders op
de hoogte worden gesteld van het groepsgebeuren. Het contact tussen ouders onderling en
de medewerkers is tevens een belangrijke factor.

Gespreksavonden

Ongeveer drie keer per jaar worden gespreksavonden georganiseerd met medewerking van
de schoolmaatschappelijk werker. Deze gespreksavonden hebben als doel het onderlinge
contact tussen ouders met kinderen met mogelijkheden en beperkingen te stimuleren. Er
kan een bepaald onderwerp aan de orde komen, maar er kunnen ook gesprekken ontstaan.

Spreekavonden

Drie keer per jaar worden spreekavonden georganiseerd om het handelingsplan en/of het
rapport van de leerling met hun ouders te bespreken.

Huisbezoeken

De groepsleerkracht in het SO en VSO gaat ieder jaar een keer op huisbezoek. Het
huisbezoek is bedoeld als kennismaking met de woonomgeving van het kind en de ouders
worden tijdens een dergelijk bezoek op de hoogte gebracht van de ontwikkeling van hun
kind.

Bezoek op school

Incidenteel kunnen ouders uitgenodigd worden voor een bezoek op school. Dit vaak in het
kader van een afsluiting van een project,of om na schooltijd een gesprek met de leerkracht
te hebben.

Infobrief

Maandelijks wordt er een infobrief uitgegeven waarin diverse zaken met betrekking tot de
school kort worden toegelicht. De infobrief wordt tevens op de website geplaatst en wordt
digitaal toegezonden. Belangrijke data worden tevens in de nieuwsbrief vermeld.
Schoolgids

Ieder jaar ontvangen alle ouders/verzorgers de schoolgids waarin alle belangrijke gegevens
met betrekking tot de school staan. Bij de schoolgids wordt een jaarkalender gevoegd,
waarop alle belangrijke evenementen en data vermeld staan.
Communicatieschriftjes/weekbrieven

Communicatieschriftjes en weekbrieven worden in het SO en de VSO gebruikt. Hiermee

worden ouders/verzorgers van dag tot dag of van week tot week op de hoogte gehouden van
het wel en wee van hun kind in de groep.
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4.2 Beleidslijn en indicatoren
4.2.1 Huidige situatie

« De mening van ouders en personeel wordt gepeild door tevredenheidenquétes af te
nemen. De resultaten worden geanalyseerd en gebruikt om verbeteringen aan te
brengen in het schoolklimaat.

* Ouders worden structureel betrokken bij activiteiten van de school. Daartoe heeft de
school een scala aan mogelijkheden gecreéerd om die betrokkenheid te bevorderen.

+ De school schept veiligheid op maat voor alle leerlingen die zowel gericht is op het
welbevinden van leerlingen op school als op hun individuele leerproces.

« De medewerkers bevorderen de zelfstandigheid van de leerlingen.

« Uit de zelfevaluatie komt naar voren dat de interne communicatie verbeterd moet
worden en dat de werkwijze met betrekking tot vergaderingen verbeterd moet worden.

4.2.2 Beleidsvoornemens

In de komende planperiode willen we de interne communicatie verbeteren. Dit heeft
voornamelijk betrekking op de werkwijze met betrekking tot vergaderingen.

4.2.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

. De directeur informeert het team over de vergaderingen die zij bijwoont.

. Er wordt effectief vergaderd en de tijd die voor een vergadering wordt uitgetrokken
staat in verhouding tot de agenda.

. Er is een oplossing gevonden voor de vergaderingen die vallen op dagen dat sommige
personeelsleden er niet zijn.

. De teamvergaderingen worden voorbereid door de directeur.

Relevante documenten

Reglement MR

Zorgplan

Protocol stage en schoolverlating

Protocol VP en map Veilig op school

Protocol rouwverwerking

Leerlingenstatuut

Sociale veiligheid:

Gegevens taxi vervoer/ telefoonnummers thuis/ medische gegevens
Invulstrook gegevens leerlingen

Meldingsformulier incidentenregistratie

Klachtenregeling

Stappenplan bij verwijdering van leerlingen van de school
Signalenlijst bij vermoeden kindermishandeling
Stappenplan bij vermoeden van kindermishandeling
Gedragscode

Pestprotocol

Sociale weerbaarheidtraining: Rots en Water
Bedrijfshulpverlening/ontruimingsplan

Protocol gescheiden ouders

Calamiteitenregeling: richtlijnen voor ouders
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5 Middelen en huisvesting

5.1 Huisvesting en uitrusting

De school is gevestigd in het gebouw aan de Koperstraat, in de wijk Vinkhuizen. Daarin is
ook De Meerpaal, school voor SBO gehuisvest. Iedere school heeft z'n eigen deel van het
gebouw. Indien nodig wordt gebruik gemaakt van elkaars faciliteiten zoals keuken en
bewegingsruimte. Voor het goed uitvoeren van het onderhoud is een extern bureau
ingeschakeld. Dit bureau verzorgt de meerjaren planning en begeleidt bij voorbereiding en
uitvoering van het werk (Syplon). De directeur van De Meerpaal is tevens de
gebouwenbeheerder.

Gebouw en terrein

Renovatie van het gebouw heeft plaatsgevonden in 2009-2010. Dit heeft geresulteerd in een
kleurrijk, praktisch en uitdagend schoolgebouw. De visie van de school: rust, structuur en
een rijke leeromgeving kunnen we nu concreet gestalte geven. De lokalen bieden genoeg
ruimte voor de leerlingen om zich vrij te kunnen bewegen. We zijn ons ervan bewust dat er
een balans dient te zijn in het aanbieden van een rijke leeromgeving.

De Steiger heeft vier klaslokalen waarin les gegeven wordt, en een kooklokaal. Bovendien
zijn er ruimtes gereserveerd voor de fysiotherapeute en de logopediste. Gymnastiek wordt
gegeven in een gymlokaal aan de Goudlaan of aan de Agaatstraat. Verder is er nog een
personeelskamer, directiekantoor en een kantoor dat gebruikt wordt door de
stagecodrdinator, de intern begeleider en de orthopedagoog.

Het gebouw valt op door een ordelijke rustige indeling, tijdens de lessen is het stil in het
gebouw. Leerlingen die in de ruimte buiten de klas lopen zijn (behalve tijdens de pauzes)
rustig en stil.

Kenmerkend voor de inrichting van de klassen is de uitdagende leeromgeving. In de hoeken
in het lokaal kunnen leerlingen zelfstandig en onder begeleiding spelen en werken. In de
klassen is de dagindeling zichtbaar door het ophangen van picto’s.

Leerlingen zijn mede verantwoordelijk voor de werkruimte in de lokalen. Concreet vertaald
betekent dit: Hoe ga je om met materiaal en ruimte? Opruimen hoort erbij en is een taak
van iedereen.

Op het plein zijn goedgekeurde speeltoestellen aanwezig. De speeltoestellen worden jaarlijks
herkeurd. Bij de gemeente Groningen is een gebruiksvergunning aangevraagd. Deze
vergunning wordt door de brandweer afgegeven.

De schooltuin is de verantwoordelijkheid van de leerlingen van de boven- en de stagebouw.
5.2 Financién

Financién en Schoolbudget

De Steiger heeft een eigen financiéle boekhouding. Inkomsten en uitgaven, voorzieningen en

schulden worden apart van De Meerpaal geboekt. Zo is er op ieder moment inzicht in de
financiéle situatie, zeker door de heldere codering van het administratiekantoor.
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Het financiéle beleid voor de school wordt gevoerd door de penningmeester van de
Vereniging, in nauw overleg met de directeur. Meerjarenbegrotingen en budgetten worden
door het bestuur vastgesteld. De voorzieningen, reserves, kunnen na toestemming van het
bestuur worden gebruikt voor extra bestedingen zoals methoden.

De uitgaven van het schoolbudget worden eveneens via een begroting gedaan. Dit is nog
lastig vanwege de korte periode waarin er mee wordt gewerkt.

Nascholingsbudget

Dit budget is onderdeel van het schoolbudget en de afspraken hierover zijn vastgelegd in het
integraal personeelsbeleidsplan.

Het nascholingsplan wordt na weging van argumenten samengesteld naar aanleiding van:

. Individueel beleid: individuele wensen die tijdens functioneringsgesprekken naar voren
komen.

. Schoolbeleid: wat willen we de komende vier jaar bereiken, en welke nascholing wordt
daaraan gekoppeld.

. Bovenschools beleid: wat komt bovenschools op ons af, bv via het REC.

Tevens bestaat de mogelijkheid om tegemoetkoming te verkrijgen via de lerarenbeurs.
Sponsoring

De school voert een zeer terughoudend beleid ten aanzien van de aanvaarding van materiéle
of geldelijke bijdragen. We doen het zeker niet wanneer daar naar de leerlingen toe bepaalde

verplichtingen aan verbonden zouden zijn. Voor wat betreft de ouderbijdragen (onder meer
in relatie tot het overblijven) staat het beleid beschreven in de schoolgids.

5.3 Materieel beleid

De raming van inkomsten en uitgaven is gebaseerd op gebouwafhankelijke en niet-
gebouwafhankelijke voorzieningen.

Naast de post onderhoud en vervanging onderwijsleerpakket zal een tijdpad met begroting
opgesteld worden ten aanzien van de afstemming en vernieuwing betreffende de vak- en
vormingsgebieden.

5.4 Beleidslijn en indicatoren

5.4.1 Huidige situatie

Het schoolgebouw is praktisch in orde, de renovatie heeft in de afgelopen jaren
plaatsgevonden. Er is geen technieklokaal aanwezig op school. Er zullen andere creatieve
oplossingen gezocht moeten worden om dit hiaat op te lossen.

Voor het ZML-onderwijs zijn weinig lesmaterialen beschikbaar, en de specifieke lesmaterialen

die er zijn, zijn niet altijd hanteerbaar (STIP!). Van de leerkrachten wordt dus veel gevraagd
om toch op een creatieve manier goed lesmateriaal te bieden aan de leerlingen.
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De ICT-infrastructuur is nog een probleem, waardoor DataCare nog niet geimplementeerd
kan worden.
5.4.2 Beleidsvoornemens

We willen bereiken dat we over voldoende geschikte lokalen en materialen beschikken.

5.4.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

. Er zijn zelfcorrigerende materialen ontwikkeld of aangeschaft.
. Er zijn voldoende lesruimtes en praktijklokalen beschikbaar.
. Er zijn voldoende geschikte lesmaterialen.

Relevante documenten

Ontruimingsplan
Protocol Gebruik kooklokaal, bewegingsruimte
Voorradenbeleid
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6 Management van onderwijsprocessen

6.1 Visie op onderwijs en ontwikkeling

Wij kijken en luisteren goed naar onze leerlingen om te zien wat ze nodig hebben. We volgen
hun ontwikkeling zorgvuldig om te bepalen of ze extra hulp, uitdaging of stimulering
behoeven. We bereiden onze leerlingen voor op hun toekomst richting wonen, werken en
vrije tijd. Op die manier proberen we alles uit leerlingen te halen wat erin zit, maar nooit ten
koste van het kind.

We benaderen onze leerlingen positief en gaan uit van de mogelijkheden van ieder kind. We
helpen ze om stapsgewijs te groeien naar zelfvertrouwen, zelfredzaamheid en
zelfstandigheid.

6.1.1 Visie op ontwikkeling

Voor ons is ieder kind van oorsprong een uniek mens, door God geschapen. Om zich te
kunnen ontwikkelen beschikken kinderen van nature in meer of mindere mate over bepaalde
eigenschappen. Kinderen willen iets kunnen en iets leren (competentie en nieuwsgierigheid).
Ze zoeken omgang en staan open naar de wereld om hen heen (relaties en
onbevangenheid). Kinderen willen graag zelf kiezen en aan de slag gaan met uitdagende
nieuwe dingen (autonomie en zelfvertrouwen).

Die eigenschappen kunnen alleen tot ontwikkeling komen als het kind bescherming, liefde
aanmoediging, sturing en respect van volwassenen en leeftijdgenoten ontvangt. Een kind
wordt op weg naar volwassenheid steeds onafhankelijker als het kan vertrouwen op eigen
kunnen en eigen keuzes.

Waar we rekening mee dienen te houden is dat de leerlingen die onze school bezoeken,
beperkt zijn in hun mogelijkheden. Er zijn leerlingen die bepaalde basisontwikkelingen nog
niet beheersen en dat zij op een andere manier leren. We geven onderwijs op maat,
onderwijs dat past bij de leerling.

Tevens krijgen wij steeds meer leerlingen met specifieke gedragsproblemen en leerlingen die
op een zeer laag niveau functioneren. Voor deze leerlingen zullen we genoeg kennis moeten
ontwikkelen om optimaal aan te sluiten bij hun hulpvraag. Ons team probeert zo goed
mogelijk recht te doen aan de eigenheid van ieder specifiek kind en gaat uit van zijn of haar
specifieke mogelijkheden.

Kinderen moeten zo goed mogelijk hun gaven tot ontwikkeling brengen, maar niet primair
ter wille van hun zelfontplooiing. We sturen juist aan op het dienstbaar zijn in alle
verhoudingen. Afhankelijk kunnen en durven zijn in relaties is kenmerkend voor het leven
van een christen.

Tegelijk beseffen we dat dit alleen maar kan, als het kind hieraan vorm geeft vanuit
zelfaanvaarding en zelfrespect. We zoeken naar een inrichting van ons onderwijs waarin deze
eigenschappen tot ontwikkeling komen. Wij noemen dit adaptief toerustend onderwijs.

6.1.2 Visie op onderwijs
Onze visie op onderwijs sluit naadloos aan bij onze visie op ontwikkeling. Zoals aangegeven

gaan we uit van de specifieke mogelijkheden van ieder individu. In ons onderwijs dagen we
kinderen uit zich te ontwikkelen zodat ze kunnen uitgroeien tot een zelfstandig handelend
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mens, die in staat is om zo goed mogelijk sociaal te functioneren in de maatschappij: in hun
eigen sociale omgeving en op het gebied van vrije tijd, dagbesteding of werk.

Met betrekking tot het leerklimaat heeft De Steiger de laatste jaren een duidelijke groei
doorgemaakt. Op grond van het instroomprofiel en verwachte uitstroomprofielen en het
daaraan gekoppelde ontwikkelingsperspectief, werken de leerkrachten met instructieniveaus.
Om de gewenste situatie te realiseren is het van belang dat het onderwijs zodanig ingericht
wordt dat leerlingen gestimuleerd worden zichzelf meer te ontwikkelen. Dat wil zeggen het
vergroten van hun zelfbeeld, de sociale vaardigheden, de zelfredzaamheid en het
zelfoplossend vermogen (zelf leren nadenken, oplossingen bedenken, vaardigheden toe te
passen en initiatieven te nemen). De nadruk ligt op het zelf denken en doen.

Naar aanleiding van deze ontwikkeling kunnen (moeten) de leerlingen aangesproken worden
op hun eigen verantwoordelijkheden.

Voor het team betekent dit dat de leerling centraal staat. De methode van
lesgeven/begeleiden geeft ruimte tot zelf ontdekken en kiezen. Niet meer de huidige,
directieve manier van lesgeven. De begeleider krijgt een ondersteunende, begeleidende rol.
De begeleider besteedt aandacht aan het functioneren van de leerlingen en creéert daarbij
ruimte van waaruit ze zich verder kunnen ontwikkelen.

Deze manier van onderwijs verzorgen sluit aan bij de ontwikkelingen binnen het onderwijs
en de gehandicaptenzorg, waarbij men steeds meer de cliént centraal zet (wat kan hij/zij,
wat wil hij/zij en wat zijn de mogelijkheden?). Door deze werkwijze worden de leerlingen
beter voorbereid op een toekomst na hun schoolperiode. De overgang van de schoolperiode
naar een volwaardige woon/werkplek in de samenleving verloopt geleidelijker.

Binnen de huidige veranderingen en ontwikkelingen in het ZML-onderwijs zien wij het Eigen
Initiatief Model (EIM) als een zeer bruikbare methodiek, die veel mogelijkheden biedt voor de
door ons gewenste vorm van onderwijs verzorgen (zie Hoofdstuk 6).

De heersende visie op zorg- en dienstverlening aan mensen met een verstandelijke
beperking is gericht op maatschappelijke participatie. Mensen met een verstandelijke
beperking hebben recht op een volwaardige plaats in de samenleving en op ondersteuning
om deze te verwerven. Participatie in de samenleving stelt hoge eisen aan de
zelfredzaamheid van mensen. Niet alleen wat de beheersing van allerlei praktische en sociale
vaardigheden betreft, maar zeker ook aan het vermogen om te kunnen generaliseren:
adequaat omgaan met problemen en onvoorziene situaties die zich in het dagelijkse leven
kunnen voordoen. Voor veel mensen met een verstandelijke beperking is generalisatie een
grote valkuil. Ze zijn wel in staat praktische vaardigheden te leren toepassen, maar hebben
veel moeite nieuwe situaties te overzien en in te schatten op welke manier zij hierop kunnen
anticiperen en te bedenken op welke manier ze er adequaat mee kunnen omgaan.

Dit heeft consequenties voor het onderwijs aan deze doelgroep. Bovendien is het onderwijs
aan ZML momenteel onderhevig aan veranderingen. Het onderwijs zal in de toekomst
moeten voldoen aan gestelde onderwijsdoelen.

De tijd van grasduinen en een min of meer vrijblijvende aanpak van het onderwijs, waarbij
minder eisen aan de leerlingen gesteld worden, is voorbij. De houding van het team, waarbij
geprobeerd wordt fouten van de leerlingen te voorkomen door problemen en opdrachten
sterk te versimpelen is achterhaald. Hierdoor wordt een situatie gecreéerd waarin de leerling
afhankelijk blijft van de leerkracht en deze nodig blijft hebben om datgene wat hij/zij tegen
komt te structureren. In een later stadium geldt dit ook voor de woon- en/of werkbegeleiding
(‘aangeleerde hulpeloosheid’).
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Op onze school is ervoor gekozen de vicieuze cirkel van de aangeleerde hulpeloosheid en het
hulpverleners syndroom te doorbreken.

EIM

In het boek Indicatiestelling: condities en instrumentarium wordt onderscheid gemaakt
tussen cognitieve leervoorwaarden en algemene leervoorwaarden. De algemene
leervoorwaarden komen overeen met wat wij noemen algemene vaardigheden.

Om daadwerkelijk aan de slag te gaan is gekozen voor het project ‘Leren leren in het ZML op
basis van het Eigen Initiatief Model’.

Het EIM is een trainings- en begeleidingsmethode gericht op het vergroten van de
zelfstandigheid, flexibiliteit en de mogelijkheden/inzetbaarheid van mensen met een
verstandelijke beperking. Het is een uitwerking van een visie waarin centraal staan:
burgerschap (gelijke rechten en plichten), leren (zelfstandigheid en eigen
verantwoordelijkheid) en ondersteuning in de eigen leeromgeving.

EIM geeft richtlijnen om de vicieuze cirkel van de aangeleerde hulpeloosheid te doorbreken.
Voor het team binnen het onderwijs betekent dit een andere manier van begeleiden/coachen
bij het aanbieden van leerstof: niet meer voordoen of structureren, maar de leerling de
ruimte geven om zelf te ontdekken, te denken en te handelen, op eigen niveau.

Deze houding is een voorwaarde om het andere belangrijke onderdeel goed uit te voeren: de
instructie, het aanbieden van leerstrategieén.

Het vergroten van de zelfstandigheid en de zelfredzaamheid leiden tot het versterken van
het zelfbeeld. Het geleerde biedt de leerling competenties waarmee hij/zij effectiever kan
functioneren in de maatschappij (m.b.t. werk, wonen en vrije tijd). Niet alleen op praktisch
gebied, maar juist ook met betrekking tot de denkvaardigheden.

Ontwikkelingsgericht

Kinderen willen iets en kunnen en iets leren (competentie en nieuwsgierigheid). Ze zoeken
omgang en staan open naar de wereld om hen heen (relaties en onbevangenheid). Kinderen
willen graag zelf kiezen en aan de slag gaan met uitdagende nieuwe dingen (autonomie en
zelfvertrouwen). Waar we rekening mee dienen te houden, is dat de leerlingen die onze
school bezoeken beperkt zijn in hun mogelijkheden. Het kan voorkomen dat de leerlingen
bepaalde basisontwikkelingen nog niet beheersen en dat er op een andere manier geleerd
wordt. We geven onderwijs op maat, dat past bij de leerling, en houden dus rekening met
onderlinge verschillen.

Aan de ontwikkelingsgerichtheid zit ook een kant aan waar we op De Steiger niet mee uit de
voeten kunnen. Ontwikkelingsgericht en adaptief onderwijs heeft humanistische wortels en
dus een optimistisch mensbeeld. Op een gereformeerde school liggen de uitgangspunten
anders. Wij komen ook bij kinderen zonde, onwil en beperkingen tegen. We nemen ons
vertrekpunt niet in *het goede kind’, maar in de opdracht die God ons geeft zijn kinderen toe
te rusten tot hun levenstaak.

We baseren ons onderwijs niet op autonomie en zelfvertrouwen, maar werken vanuit
christelijke principes aan eigen verantwoordelijkheid en zelfstandigheid. De begrippen
‘redzaamheid’ en ‘volwassenheid’ kenmerken ons christelijk opvoedingsdoel. We zeggen
daarmee dat kinderen verantwoordelijkheid moeten leren dragen voor hun relatie met God,
de naaste, de schepping en het omgaan met zichzelf.
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Kinderen moeten zo goed mogelijk hun gaven tot ontwikkeling brengen, maar niet primair
ter wille van hun zelfontplooiing. We sturen juist aan op het dienstbaar zijn in alle
verhoudingen. Afhankelijk kunnen en durven zijn in relaties is ook kenmerkend voor het
leven van een christen. Tegelijk beseffen we dat dit alleen maar kan als het kind hieraan
vormgeeft vanuit zelfaanvaarding en zelfrespect. We zoeken naar een inrichting van ons
onderwijs waarin deze eigenschappen tot ontwikkeling komen. Wij noemen dit adaptief
toerustend onderwijs.

We werken thematisch om alle lessen zo betekenisvol mogelijk te maken. We bieden deze
thema’s aan via diverse werkvormen waarbij de leerling de kans krijgt om zijn of haar eigen
voorkeursleerstijl te ontdekken en te gebruiken.

6.1.3 Pedagogische huisstijl

Onze pedagogische huisstijl kenmerkt zich allereerst door de Christelijke visie die we
hebben. Dit kenmerkt ons handelen. We willen de leerlingen een plek bieden waar ze graag
vertoeven en zich veilig en geborgen voelen. De omgang met de leerlingen is open,
respectvol en vanuit het besef dat het kinderen van God zijn. De school ontwikkelt
verschillende activiteiten die dit klimaat bepalen, zoals 0.a. een gezamenlijke weekopening-
en sluiting met bijbellezing en gebed.

Om het schoolklimaat verder te beschrijven zijn rust, vaste afspraken, het bieden van
structuur, regelmaat en bieden van vertrouwen kernbegrippen. In een rustige, veilige
omgeving kan door de leerlingen geconcentreerd en gemotiveerd gewerkt worden. We willen
leerlingen vertrouwen laten krijgen in eigen kunnen.

Om zicht te krijgen op het pedagogisch klimaat van onze school, beschrijven we hieronder
een aantal aspecten:

. We bieden de leerlingen een duidelijke structuur; er is regelmaat in de dag en
weekindeling.

. We proberen de signalen van de leerlingen op te vangen door responsief te zijn, maar
ook door consequent, flexibel, spontaan en open te zijn, geduldig en alert te zijn,
betrokken en invoelend te zijn, maar ook afstand te kunne nemen.

. We stimuleren de leerlingen zichzelf te ontwikkelen op het terrein van: zelfstandigheid,
competentie en relatie.

. We stimuleren de leerlingen contacten te kunnen maken en te onderhouden.

. De zelfstandigheid van leerlingen stimuleren we door het doen van boodschappen, het
maken van maaltijden, tafel te dekken, persoonlijke verzorging, het doen van
huishoudelijke taken.

. De sociale zelfstandigheid kenmerkt zich door het leren problemen op te lossen, zich te
houden aan geldende omgangsnormen regels en afspraken. In de concrete
groepssituaties maken we gebruik van picto’s en/of visueel gemaakte afspraken en
regels.

Het leren door te doen en te ervaren is bij ons op school een gegeven.

Om het zelfbeeld van de leerling positief te beinvloeden sluiten we aan bij de ontwikkeling
van de leerling en de belangstelling van de leerling. Ook aansluiten bij het werkniveau en het
werktempo van de leerling proberen we te doen. De specifieke eisen die een leerling stelt
aan veiligheid, structuur en de manier van aanbieden hebben daarbij de grootste aandacht.
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Succeservaringen opdoen zijn voor onze leerlingen van wezenlijk belang. Vooral activiteiten
die jezelf gekozen en gedaan hebt leveren de grootste voldoening op.

We proberen ook te werken aan het ontwikkelen van de sociaal-emotionele competentie,
maar dat komt nog onvoldoende uit de verf.

De specifieke hulpvraag van de leerling is het uitgangspunt van ons handelen.

De kijk op mensen met een verstandelijke beperking is aan verandering onderhevig. Er is
een veranderende kijk op wonen, werk en vrije tijdsbesteding van deze doelgroep.
Belangrijke punten zijn daarbij de integratie binnen het maatschappelijk bestel en met nhame
de benadering van de cliénten. Er wordt steeds minder voor hen geregeld en bepaald, maar
meer gekeken en gehandeld naar wat ze willen en kunnen.

Dit heeft consequenties voor het onderwijs aan deze doelgroep.

Op onze school is er voor gekozen de vicieuze cirkel van de aangeleerde hulpeloosheid en
het hulpverleners syndroom te doorbreken en daarvoor gebruiken we project ‘Leren leren in
het ZML op basis van het Eigen Initiatief Model’, dat eerder is toegelicht.

Hanteren van grensoverschrijdend gedrag

In de hele school gelden afspraken voor leerlingen in de groep, het gebouw en op het plein.
De school beschikt over een gedragscode en een protocol tegen pesten. De regels en
afspraken hangen duidelijk zichtbaar in de school. Ze zijn beperkt in aantal en zijn ook in
picto vorm herkenbaar.

In elke groep wordt aan de hand van de methode STIP structureel gewerkt aan de sociaal-
emotionele ontwikkeling van de leerlingen, het respectvol omgaan met elkaar en het
samenwerken aan een leefbaar en goed groeps- en schoolklimaat. Het onderwijspersoneel is
daarbij voorbeeld en tegelijkertijd gids voor de leerlingen.

Teamleden moeten altijd hun eigen professionele affectie goed in het vizier houden, evenals
die van de leerlingen, van wie over het algemeen niet verwacht kan worden dat zij de
grenzen kennen of kunnen hanteren.

Uitgangpunten bij het hanteren van moeilijk/grensoverschrijdend gedrag zijn:

. Vertrouwensrelatie leerkracht-ouders-kind
. Zelfvertrouwen versus faalangst

. Respectvol omgaan met de leerlingen

. Positieve aandacht

. Teamleden handhaven de gedragsregels

. Uniformiteit in handelen

6.1.4 Didactisch ontwerp

We hebben de keuze gemaakt om adaptief toerustend onderwijs te geven en
programmagericht te werken. We komen op deze manier tegemoet aan verschillen tussen
leerlingen. De leerlingen die onze school bezoeken zijn zeer divers; ze hebben allemaal hun
eigen mogelijkheden en beperkingen. In de groepen wordt binnen de ontwikkelingsgerichte
activiteiten gewerkt vanuit het WEB-model (verhalend ontwerp, zie ook onder Werken in
projecten).

Werken in projecten
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Er wordt gewerkt vanuit projecten; twee projecten per jaar zijn schoolbreed. De andere
projecten verschillen per onderwerp en zijn per groep verschillend.

De groepsleerkrachten overleggen met elkaar over het thema en spreken af welke
activiteiten gezamenlijk toepasbaar zijn. Voor de structuur in de school vinden de
programmagerichte activiteiten (de basisvaardigheden) in de morgenuren plaats, voor de
pauze en de ontwikkelingsgerichte activiteiten op het tweede gedeelte van de morgen en de
middag.

spelactiviteiten lees-/schrijfactiviteiten
THEMA/
constructieve PROJECT reken-/wiskunde-
activiteiten waarover activiteiten
wordt
gewerkt

gespreks- en andere
onderzoeksactiviteiten kringactiviteiten

overige activiteiten/
muzikale activiteiten

Redzaamheid

Een ander centraal begrip voor het onderwijs aan zeer moeilijk lerenden is (de versterking
van) de redzaamheid. Daarbij hangt nauw samen het hebben van zelfvertrouwen en een
positief zelfbeeld.

Zowel de leergebiedoverstijgende als de leerleergebiedspecifieke onderwijsdoelen en de
concretisering daarvan in de onderwijssituaties, vormen een bijdrage om het zelfvertrouwen
en een positief zelfbeeld te vergroten.

In ons onderwijs streven we ernaar de leerling vaardigheden aan te leren die hij of zij thuis
en op de latere woon- werkplek kan gebruiken. Daarom tracht de school de zelfstandigheid
van de leerling tijdens de schoolperiode zo groot mogelijk te maken.
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Hierbij richten we ons op een drietal aandachtsgebieden:

1. Zelfredzaamheid
2. Sociale redzaamheid
3. maatschappelijke redzaamheid

We maken hierbij gebruik van de leerlijnen van de CED. Deze zijn verwoord in het
individuele handelingsplan van de leerlingen.

We streven ernaar onderwijs op maat te geven. Dit doen we door de methodiek van het
‘Leren leren in het ZML op basis van EIM’, de instructie te differentiéren, de taken af te
stemmen op de didactische behoefte van de leerling, de taakgerichtheid van de leerling te
stimuleren en de leerling de kans te geven de taak af te maken.

Bovendien betrekken we de leerlingen actief bij de activiteiten die uitgevoerd worden.

We streven ernaar dat leerkrachten werken met het activerende directe instructiemodel. Dit
behoeft in deze planperiode nog wel de nodige aandacht.

6.2 De schoolstructuur: groepsindeling en leerstofopbouw

De leerlingen van De Steiger zijn verdeeld over 4 groepen: twee groepen in het Speciaal
Onderwijs (SO) en twee groepen in het Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO).

De leerlingen kunnen vanaf 4 jaar worden geplaatst in het SO; met 12 jaar wordt er een
afweging gemaakt of de leerling doorstroomt naar PrO of de schoolloopbaan voorzet binnen
het ZML-VSO. De leerlingen van het ZML-VSO blijven tot ze een leeftijd hebben bereikt van
18 tot 20 jaar.

De leerlingen volgen minimaal 1000 uur onderwijs per jaar.

6.2.1 Speciaal onderwijs
SO-onderbouw

De jongste kinderen (4 -8 jaar) zitten in de SO-onderbouwgroep. Zowel het individueel als
het samen spelen krijgen veel aandacht. In de klas zijn de leerlingen dan ook 'spelend' aan
het leren. Er ligt tijdens deze fase ook een sterke nadruk op de communicatieve
basisvaardigheden, omdat veel leerlingen niet of nauwelijks spreken als ze bij ons op school
komen.

Spelen is leuk, is leren, is bezig zijn met speelgoed, het is ontdekken en ontwikkelen. Spel
en spelen zien wij niet alleen als een manier van vrijetijdsbesteding, maar vooral ook als een
mogelijkheid kinderen te leren kennen, naar kinderen te kijken en de ontwikkeling van het
kind te volgen en te stimuleren. Een kind is een spelend wezen. In het spel leeft het kind
heel intens en wordt de lichamelijke, sociaal-emotionele en cognitieve ontwikkeling
gestimuleerd. Vooral in de aanvangsgroepen wordt op basis van deze achterliggende doelen
spelbegeleiding gegeven.

De zintuiglijke ontwikkeling wordt bevorderd door allerlei vormen van spel en in activiteiten
gericht op sensomotoriek, door inzet van ontwikkelingsmateriaal en door knutselactiviteiten.
Met sensomotoriek wordt de waarneming in combinatie met de motoriek geoefend.

De kunstzinnige vorming krijgt aandacht in een combinatie van taal, muziek, drama en
expressie. Taal- en Spraakontwikkeling vinden plaats in de vorm van vertellen, voorlezen,
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luisteren, gebaren en picto’s. Daarnaast wordt veel aandacht geschonken aan de
ontwikkeling van de zelfredzaamheid, zoals het zelfstandig naar de wc gaan, handen wassen,
jas aan- en uittrekken, jas dicht doen.

In SO-onderbouw is veel aandacht voor ontwikkelen van werkhouding en taakgerichtheid. Er
wordt ook een begin gemaakt met cognitieve vaardigheden zoals tellen en rekenbegrippen,
leesvoorwaarden en lezen, spelling en werken op de computer. Verder wordt er gewerkt aan
begripsvorming door onder andere het werken met allerlei ontwikkelingsmateriaal,
speelwerkbladen, 'schrijfoefeningen' en pictolezen. Leerling en begeleiders zijn deel van de
groep. In onze omgang met elkaar proberen we de leerlingen bewust te maken dat er nog
anderen zijn dan het kind zelf, waarmee we werken aan de sociale vorming.

SO-bovenbouw

In de SO-bovenbouwgroep zitten leerlingen van 8-12 jaar. Om de overgang van SO-
onderbouw naar SO-bovenbouw vloeiend te laten verlopen, krijgen de onderdelen die in de
eerste groep aan de orde komen, in deze groep ook de aandacht.

Daarnaast vindt er een verdere uitbouw plaats, in het bijzonder op het cognitieve vlak:
leergebiedspecifieke doelen op het gebied van Nederlandse taal, rekenen en wiskunde,
oriéntatie op mens en wereld krijgen meer aandacht. Vanuit het kind gezien worden deze
leergebieden langzamerhand in een bredere context geplaatst.

6.2.2 Voortgezet Speciaal Onderwijs
Het VSO is georganiseerd in twee VSO-groepen: VSO-1 en VSO-2.

VSO-1 heeft een schakelfunctie. We kijken hoe leerlingen omgaan met de veranderingen en
of ze sociaal en emotioneel opgewassen zijn tegen de druk van het voortgezet onderwijs.
Voor sommige leerlingen staat de weg open naar het praktijkonderwijs, de rest zal ZML-VSO
voortzetten binnen onze school.

In de VSO-1 groep worden leerlingen geplaatst waarbij de nadruk nog ligt op aanbod van
cognitieve vaardigheden. Daarnaast wordt aandacht geschonken aan praktische
vaardigheden. Rekening houdend met de eigenheid van de leerling wordt er langzamerhand
toegewerkt naar een zo groot mogelijke mate van zelfstandigheid: zelfredzaamheid, sociale
redzaamheid, mentale weerbaarheid. In deze klassen ontdekken de leerlingen waar hun
belangstelling en mogelijkheden liggen op het gebied van dagbesteding of werk.

Op grond daarvan wordt in de VSO-2 groep een passend onderwijsaanbod gedaan en
toegewerkt naar wonen, werken en vrije tijd werk of dagbesteding. Praktijkgericht leren is
kenmerkend in deze groepen en stage is daarbij een belangrijk middel. Ook hier zien we een
geleidelijke lijn die start bij interne stage binnen school (in de VSO-1 groep), naar Leren op
Locatie (LOL) om, indien mogelijk, te eindigen met een externe stage.

Binnen de interne stage krijgen leerlingen een taak opgedragen waarvoor zij zelf
verantwoordelijk zijn. Stageopdrachten zijn bijvoorbeeld: koffie zetten, melk rondbrengen,
oud papier ophalen, de was doen, schoonmaken, in de tuin werken en andere overzichtelijke
opdrachten in en om de school. Voor een aantal leerlingen is dit de voorbereiding voor het
LOL en een externe stage.
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Voor het LOL en daarmee het bevorderen van het praktijkgerichte leren, heeft De Steiger
contact gezocht met SBO De Meerpaal. Daar kan de overgang van leren naar werk in een
realistische situatie worden uitgeprobeerd en geleerd.

De externe stage zien wij als een oriéntatie in de maatschappij en zo mogelijk een
voorbereiding op een vaste dagebestedings- of werkplek. Vandaar dat er sterk rekening
wordt gehouden met de belangstelling van de leerling in samenhang met het vakkenaanbod.
Stageplaatsen zijn onder andere: Centrum voor Dagbesteding, Zorgboerderij,
Zachtfruitbedrijf, Sociale Werkplaats en Supermarkt.

6.2.3 Kinderen met een rugzakje

Kinderen met een rugzakje zijn leerlingen die een indicatie voor cluster-3-onderwijs hebben
en onderwijs volgen op een reguliere basisschool of school voor voortgezet onderwijs.

De ouders/verzorgers van deze leerlingen hebben zelf bewust de keuze gemaakt dat hun
kind op een reguliere school aangepast onderwijs ontvangt. De begeleiding van de leerkracht
in de reguliere school wordt verzorgd door een ambulante begeleider vanuit het
Dienstencentrum REC Noordoost Nederland 3.1.

Kinderen met een rugzakje worden niet in het speciaal onderwijs maar in het reguliere
onderwijs opgevangen, en komen dus op De Steiger niet voor.

6.2.4 Instroom en uitstroom van leerlingen

De leerlingen komen bij ons binnen via de KDCs of MKDCs. Een deel komt van de
peuterspeelzalen, maar die kinderen zijn doorgaans wel bekend bij het UMCG, Beatrixoord of
het MEE. Kinderen die later instromen zijn afkomstig uit het reguliere basisonderwijs en het
speciaal basisonderwijs (De Meerpaal).

Sommige leerlingen kunnen doorstromen naar andere vormen van (voortgezet speciaal)
onderwijs, vooral het Praktijkonderwijs. Leerlingen die op De Steiger blijven, stromen
uiterlijk op 20-jarige leeftijd uit naar een passende werk/woonplek. Bij uitstroom wordt een
uitgebreid onderwijskundig rapport opgemaakt en meegegeven naar de nieuwe school of
instelling.

6.2.5 Onderwijsdoelen

Het onderwijs op De Steiger beoogt een brede ontwikkeling die gebaseerd is op de
mogelijkheden van de leerling. Dit betekent dat het onderwijs zich moet richten op de
emotionele en verstandelijke ontwikkeling van de leerlingen, op het tot ontwikkeling brengen
van hun creativiteit en op het verwerven van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden.
De onderwijsdoelen voor zeer moeilijk lerenden geven uitdrukking aan deze brede vorming.

Naast de algemeen vormende vakken is er een aanbod aan praktijkvakken en creatieve
vakken. De kerndoelen van het ZML zijn hierbij richtinggevend. Op school maken we gebruik
van landelijk afgestemde leerlijnen van het CED.
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SO-afdeling

Binnen de SO-afdeling wordt op niveau gewerkt aan alle leergebiedoverstijgende en de
leergebiedspecifieke onderwijsdoelen.

VSO-afdeling

Het VSO-ZML kent2 groepen: VSO- 1 en VSO-2. Het onderwijs aan onze leerlingen wordt
steeds meer op hun vraag afgestemd. Waar we naartoe willen, is dat zij actief betrokken zijn
bij de inhoud en de keuze van hun lespakket. Zo ontwikkelen zij tijdens het praktijkleren
vaardigheden die ze nu en later gericht kunnen gebruiken binnen de domeinen wonen,
werken (dagbesteding, w.o. betaalde arbeid) en vrijetijdbesteding.

Om te kunnen kiezen is het van belang dat de leerling ‘weet wat er te koop’ is. In deze
planperiode zullen we voor het VSO-aanpassingen moeten maken in het kader van de Wet
Kwaliteit (V)SO, waarbij we rekening dienen te houden met de referentieniveaus
Nederlandse taal en rekenen, de nieuwe vakken Engels en Burgerschap en de certificering
voor het VSO.

In VSO-1 is het onderwijs gericht op het leren: alle leerlingen volgen alle vakken, waaronder
een basisaanbod aan praktijkvakken. De leerlingen krijgen een breed aanbod. Zij verwerven
kennis en vaardigheden die iedereen nodig heeft in het leven en zij oriénteren zich op hun
toekomstmogelijkheden. Er wordt gestart met de interne stage om te kunnen inschatten
waar de mogelijkheden van de leerling zitten.

In VSO-2 is het onderwijs toegespitst op leren en toepassen: Hier wordt gestart met LOL en
externe stage. In het lesprogramma wordt hierop ingespeeld: ze oefenen in vakken die ze
nodig hebben voor hun uitstroomperspectief op de gebieden van wonen, werken en vrije tijd
(zie ook het ontwikkelingsperspectief in paragraaf 6.3.2)

Het geleerde wordt toegepast in de praktijk; het praktijkvak dient ter ondersteuningen
verdieping.

De VSO-2 duurt voor de leerlingen net zo lang tot een goede vervolgplek in arbeid of
dagbesteding is verkregen. De leerling kan tot zijn twintigste op school blijven. De leerlingen
lopen twee dagen per week stage, zo veel mogelijk individueel buiten de school in
instellingen en bedrijven.

6.3 Leerlingenzorg

Een goede structuur van de leerlingenzorg is binnen het ZML-onderwijs natuurlijk essentieel.
Hierin wordt de basis gelegd om iedere leerling te bieden wat hij nodig heeft om zich zo goed
mogelijk te kunnen ontwikkelen. Het biedt tevens aanknopingspunten om die ontwikkeling zo
goed mogelijk te volgen, te evalueren en tijdig bij te stellen. De school is in een ver
gevorderd stadium met de gedetailleerde beschrijving van het zorgsysteem, dat beschreven
wordt in het Zorgplan. We verwijzen voor aanvullende informatie met betrekking tot de
leerlingenzorg naar dit document.

6.3.1 Planmatig en cyclisch werken
Als een leerling op school komt, wordt er een handelingsplan opgesteld door de intern

begeleider, onder verantwoordelijkheid van de CvB. In het handelingsplan (HP) wordt het
toekomstperspectief verwoord, zowel op korte als op lange termijn. In overleg met de
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leerkracht wordt gaandeweg het niveau van de leerling bepaald en worden de doelen voor
het handelingsplan aangegeven. Dit handelingsplan wordt aan ouders voorgelegd en met hen
besproken.

Het HP wordt jaarlijks geévalueerd. Aan het einde van het schooljaar wordt het HP
geévalueerd en wordt er op basis daarvan een nieuw plan opgesteld. Tegelijkertijd met het
evalueren wordt ook het nieuwe HP besproken: ouders hebben dan de mogelijkheid om
inhoudelijke aanpassingen aan te geven. Vervolgens wordt het plan aangepast en
ondertekend door ouders en CvB-lid.

6.3.2 Werken met een ontwikkelingsperspectief

Het ontwikkelingsperspectief kan omschreven worden als de ontwikkeling die de leerling
doormaakt van instroom- naar uitstroomniveau. Dit wordt voor iedere leerling bij plaatsing
vastgesteld.

Op basis van de ontwikkelingsgeschiedenis en de leerlingkenmerken werd tot nu toe een
toekomstperspectief opgesteld dat binnen het SO een verwachting weergeeft over de
uitstroom naar VSO of praktijkonderwijs. In het VSO gaat het om verwachtingen op het
gebied van wonen en werken en vrije tijd na de schoolperiode.

De Wet VSO vraagt nu om een ontwikkelingsperspectief. We streven ernaar om in de
komende schoolplanperiode voor iedere leerling zo'n ontwikkelingsperspectief op te stellen.
Dat perspectief zal twee per jaar worden geévalueerd en indien nodig bijgesteld. Dit gebeurt
onder verantwoordelijkheid van de CvB.

We zijn begonnen met het schetsen van profielen binnen de school, waardoor we een betere
beredeneerde keuze kunnen maken met betrekking tot de langetermijnverwachting in het
toekomstperspectief.

We zijn ook begonnen met het in kaart brengen van de niveaus van de leerlingen in de
verschillende leerjaren, zodat we beter kunnen aangeven wat het gemiddeld te behalen
niveau aan het einde van het SO en het VSO zal zijn.

6.3.3 De dagelijkse leerlingenzorg
Gewoon waar het kan, speciaal als het moet

In het SO maakt iedere leerling op basis van zijn leeftijd deel uit van een bepaalde groep.
Binnen die groep is het leerstofaanbod en de didactiek gericht op de leeftijd en de niveaus op
de leerlijnen voor die groep. De leerlingen krijgen dit aangeboden in de betreffende groep.
Daarnaast is er indien nodig een speciaal aanbod voor bepaalde leerlingen.

In de basisdidactiek zijn elementen opgenomen die voor alle leerlingen voldoende
ondersteuning bieden en in het bijzonder voor onze doelgroep leerlingen zoals het bieden
van veel structuur, visualisering, en het aanbieden van de leerstof in kleine deeltaken.

Daar waar nodig krijgen leerlingen speciale ondersteuning of zorg zoals een eigen individueel
pictobord of een aangepast tafelblad of rolstoel.
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Afstemming: rol van de leerkracht

Door middel van het handelingsplan, en in de nabije toekomt het leerlingprofiel en het
ontwikkelingsperspectief, weet een leerkracht wie het kind is en wat zijn speciale behoeften
zijn. Het is allereerst aan de leerkracht om de hulpvraag van de leerling helder te krijgen en
daar met het onderwijsaanbod zo goed mogelijk bij aan te sluiten. Tevens is het de rol van
de leerkracht om de inhoud van het onderwijsaanbod af te stemmen op de wensen van de
ouders en de maatschappij. Waar nodig biedt de intern begeleider ondersteuning.

Speciale voorzieningen

We hebben taalzwakke leerlingen op school en kinderen met spraak-taalproblemen. We
maken voor deze leerlingen veel gebruik van totale communicatie: pictcogrammen en
gebaren. In de lessen mondelinge taalvaardigheid wordt veel aandacht besteed aan het
uitbreiden van de woordenschat en zinsbouw.

Kinderen met een ernstige spraak-taalproblematiek krijgen individuele logopedie. De
leerkracht krijgt tevens ondersteuning van de logopediste.

Binnen onze populatie zijn kinderen met ADHD, zij hebben veel structuur en duidelijke regels
nodig; hier wordt het pedagogisch handelen in de school op afgestemd.

Leerlingen met PDD-NOS en Autisme hebben een op hen toegesneden aanpak nodig.

Onze leerkrachten zijn hier goed in geschoold. Bij het werken in de groepen wordt het
handelen van de leerkracht afgestemd op de individuele behoeften van deze leerlingen.

Leerlingen die op een hoog niveau functioneren, krijgen een aangepast aanbod op cognitief
gebied. Ook wordt hier in het stageaanbod rekening mee gehouden.

De groep leerlingen met een motorische beperking krijgt fysiotherapie en eventueel
aangepast materiaal.

Al onze leerlingen hebben een verstandelijke beperking. Dit houdt in dat zij meer tijd nodig
hebben om zich dingen eigen te maken, dat taken in kleine deeltaken moeten worden
opgesplitst, dat er veel herhaling moet worden geboden. Op cognitief gebied zullen ze een
achterstand houden ten opzichte van leeftijdsgenoten met een normale ontwikkeling.

6.4 ICT in het onderwijs

Digiborden zijn aanwezig, maar de software moet nog geinstalleerd worden en de
leerkrachten moeten nog leren omgaan met de mogelijkheden die de digiborden bieden!
6.5 Beleidslijn en indicatoren

6.5.1 Huidige situatie

We zijn begonnen met het in kaart brengen van de niveaus van de leerlingen in de
verschillende leerjaren, zodat we beter kunnen aangeven wat het gemiddeld te behalen
niveau aan het einde van het SO en het VSO zal zijn.

Uit de zelfevaluatie komt naar voren dat een heel doelstellingen van dit domein al

gerealiseerd zijn, maar dat er met name met betrekking tot het aanbod en het lesgeven nog
winst is te boeken.
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6.5.2 Beleidsvoornemens

We willen in de komende planperiode het beredeneerd lesgeven versterken door de
instructielessen beter in te richten en het aanbod op het ontwikkelingsperspectief af te
stemmen.

6.5.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

+ 85% van de instructielessen verloopt volgens de fasering van een (directe activerend)
instructiemodel.

« 85% van de instructielessen worden leerlingen door werkvormen, interacties en
uitdagende materialen geactiveerd (zoals multimedia).

+ In 85% van de instructielessen wordt aantoonbaar gedifferentieerd (belangstelling,
tempo, niveau) en wordt het aanbod gekoppeld aan de uitstroomprofielen. Ook de
groepsplannen moeten nog afgestemd worden op de in- en uitstroomprofielen.

« De organisatie van de onderwijsleersituatie wordt zo ingericht dat er tegemoet gekomen
wordt aan de onderwijsbehoefte van de leerlingen. In de klassenomgeving wordt het
aantal prikkels verminderd.

« Alle leerkrachten houden de zorgboekhouding op groepsniveau bij, afgestemd op twee
zorgperiodes:

0 groepsoverzichten

formulier risicoanalyse

groepsplannen DataCare

individuele handelingsplannen DataCare

weekoverzicht, journaalblad

« De in REC-NON-3.1 verband ontwikkelde basisdocumenten betreffende een passend
onderwijsaanbod in relatie tot uitstroomprofielen zijn schooleigen gemaakt.

« Inlessen wordt door leerkrachten aantoonbaar gewerkt aan het vergroten van motivatie,
zelfvertrouwen en weerbaarheid van leerlingen.

+ De sociaal-emotionele ontwikkeling wordt gevolgd en geregistreerd.

« Eris een beredeneerd aanbod beschikbaar voor alle leerlingen en alle
ontwikkelingsdomeinen (koppeling HP, leerlijnen en aanbod).

« In het vakaanbod en de stages zijn de (4) uitstroomrichtingen richtingen duidelijk
zichtbaar.

+ De uitstroomrichtingen zijn aangepast aan de eisen van de wet VSO.

« Multimediale media worden nog in minimaal 60% van de SO-lessen en VSO-
vakoverstijgende lessen actief benut.

« Alle leerkrachten ervaren het leerstofaanbod als passend bij het uitstroomprofiel.

* Het leerstofaanbod is in 95% van de gevallen relevant gelet op het
ontwikkelingsperspectief van leerlingen (afstemming).

« De leertijd wordt effectief ingevuld.

+ Opbrengstgericht werken: opbrengsten van het onderwijs in kaart brengen.

« De evaluatie van het handelingsplannen wordt verwerkt in DataCare.

O O O o

Relevante documenten

CED Leergebiedoverstijgende onderwijsdoelen
CED Leergebiedspecifieke onderwijsdoelen
Protocol in- en uitstroomprofielen

Handleiding handelingsplan

Bevordering burgerschap en sociale integratie
Zorgplan
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7 Management van onderwijsondersteunende processen

7.1 Opbrengstgerichte cultuur

Het ontwikkelingsvolgmodel (OVM) wordt standaard in de SO-onder- en bovenbouw gebruikt
om de ontwikkeling van leerlingen te evalueren en te analyseren.

Het Cito-leerlingvolgsysteem wordt incidenteel gebruikt voor lezen, spellen en rekenen.
In het leerlingvolgsysteem en observatiesysteem worden de vorderingen van leerlingen
systematisch opgeslagen en gevolgd. Daarnaast gebruikt de school methodegebonden
toetsen of gevalideerde Cito-toetsen.

7.2 Dossier- en leerlingvolgsysteem

Voor een goede leerlingenzorg is het van belang dat de gegevens van leerlingen zo duidelijk
en volledig mogelijk worden vastgelegd. Op basis van die gegevens worden immers het
ontwikkelingsperspectief, het HP en het groepsplan opgesteld en kan het specifieke
onderwijsaanbod heel nauwkeurig worden bepaald.

Alle gegevens worden nauwkeurig vastgelegd. De school heeft hiervoor een dossiersysteem.
Inhoud:

. Toelatingsinformatie

. Ouderbezoeken

. Externe onderzoeken/verslagen

. Handelingsplan

. Verslagen fysiotherapie/logopedie
. Leerlingvolgsysteem

. Stage

De meeste computers op onze school zijn aangesloten op een netwerk. De leerlingen, de
personeelsleden, het zorgteam, de administratie, de MT-leden, de codrdinatoren en de
directie hebben een eigen afdeling op het netwerk. De groepsleerkrachten en
klassenassistentes kunnen leerlinggegevens lezen en aanvullen op het leerkrachtgedeelte.
Alle documenten worden opgeslagen op de server van de school.

7.2.1 Leerlingvolgsysteem

Het volgen van leerlingen gedurende het schooljaar is voor een deel beschreven in het
Zorgplan. We maken hiervoor gebruik van het OVM.

Een verantwoord plaatsingsbeleid bij nieuwe leerlingen

Voor het volgen van de leerlingen hanteren we de HandelingGerichte Diagnostiek (HDG). Het
doel van HDG op De Steiger is het systematisch volgen van leerlingen met betrekking tot
hun ontwikkeling. Het kerndoel is de vraag: Hoe kunnen we voor dit kind een zo adequaat
mogelijke vraagstelling formuleren om hem/haar in de school- en thuissituatie goed tot
zijn/haar recht te laten komen? Daarbij is niet alleen de vraag ‘Wat heeft dit kind?’
belangrijk, maar vooral de vraag ‘Wat heeft dit kind nodig?’
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Voor het beantwoorden van die vragen werken de CvB en het Zorgteam samen om zo te
komen tot een verantwoord plaatsingsbeleid.

Werkwijze

We hanteren HDG als een systematiek in de diagnostische besluitvorming. Deze is gebaseerd
op vijf uitgangspunten:

Het verloopt volgens systematische procedures en de werkwijze is transparant.

Het is doelgericht, gericht op bruikbare advisering en ondersteuning.

3. Het hanteert een referentiekader waarbij het gaat om de leerling in zijn context van
school, wonen en vrije tijd.

4. Het acht samenwerken met cliénten en direct betrokkenen (zoals ouders en begeleiders)
cruciaal.

5. Het besteedt aandacht aan positieve kenmerken van de leerling en de betrokkenen in

zijn directe leefomgeving.

N =

Met het HDG wordt begonnen als een leerling de school binnenkomt. We beginnen met een
voorlopig HP en binnen 6 weken na plaatsing een handelingsplan vanuit de CvB. Ouders
worden nauw betrokken bij het HP. Voor iedere leerling wordt op basis van het HDG-traject
het ontwikkelingsperspectief in kaart gebracht. Dit perspectief geeft richting aan het
handelen van de begeleiders en heeft daarnaast een verantwoordingskarakter in de
communicatie naar de ouders. De intern begeleiders en orthopedagoog werken mee aan de
ontwikkeling van een werkwijze passend bij de leerlingkenmerken.

Procesmanagement en bewaking

Verschillende geledingen houden zich bezig met de bewaking van het proces van de
leerlingenzorg en het systematisch volgen van leerlingen. We volstaan hier met een
beknopte beschrijving en verwijzen voor gedetailleerde informatie naar het Zorgplan van De
Steiger.

Conform de wettelijke regelingen hebben wij een Commissie van Begeleiding (CvB), die eens
in de vier weken bijeenkomt. De CvB, bestaat uit de orthopedagoog, de IB’er, de schoolarts
en de directeur (voorzitter) en houdt zich vanuit de wettelijke kaders bezig met een
verantwoorde en brede advisering- plaatsing- en zorgbeleid van komende, zittende en
vertrekkende leerlingen. De CvB vergadert 10 keer per jaar.

De directeur, de IB’er en de orthopedagoog maken deel uit van het Zorgoverleg. Het
zorgoverleg is verantwoordelijk voor het procesmanagement en procesbewaking van de
leerlingenzorg, voorbereidend op de besluitvorming en formele bekrachtiging van de CvB.
Het Zorgoverleg komt tweewekelijks bijeen.

Om de vier jaar worden de leerlingen extern opnieuw geindiceerd door de Commissie van
Indicering (CVI), er wordt dan bekeken of de leerlingen, op grond van hun ontwikkelingen en
vorderingen, nog wel op de juiste plek zitten.
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7.2.2 Schriftelijk communicatie
Klassenmap

In de klassenmap kan het onderwijspersoneel overzicht houden over de diverse
organisatievormen en planningen. Ook worden de afspraken, regels, procedures en lijnen
overzichtelijk gemaakt.

Kern van de klassenmap is het groepsplan, dat een beschrijving bevat van de aanpak en
organisatie op groepsniveau. De map is tevens belangrijk voor invalkrachten. De
groepsleerkrachten zijn verantwoordelijk voor de groepsmap.

Interne mededelingen

Communicatie binnen de werksituatie is zeer belangrijk en zorgvuldigheid is op zijn plaats.
De informatievoorziening van de schoolleiding naar de teamleden vindt plaats:

* Via het postbakje

« Via de personeelsvergaderingen

* Via prikborden en anderszins te gebruiken hulpmiddelen

* Via het personeelsmemo

« Via de mail (vooral voor collega’s die vanwege deeltijd of om andere redenen niet
dagelijks op school zijn)

Op het publicatiebord in de personeelskamer worden belangrijke mededelingen gedaan.
Regelmatig verschijnt een interne (schriftelijke) personeelsmemo om iedere collega te
informeren over bepaalde ontwikkelingen, meestal via e-mail.

7.2.3 Mondelinge communicatie

De PersoneelsVergaderingen (PV) van de teamleden verlopen volgens een afgesproken
structuur. Voor de parttimers zijn afspraken gemaakt over de deelname aan vergaderingen.

Welk Wanneer Wie Inhoud
PV algemeen 1 x per maand op Alle op maandag of Algemene zaken betreffende reilen en
donderdag, donderdag zeilen van de school
afwisselend op aanwezige De directeur stelt de agenda samen
maandag teamleden Een teamlid maakt de notulen
PV 1 x per maand op Alle teamleden In samenwerking met de
leerlingenzorg | maandag, afwisselend orthopedagoog betreffende
op donderdag bespreking extra zorg aan leerlingen
bespreking HP
De directeur stelt de agenda samen
Een teamlid maakt de notulen
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Groepsbesprekingen

Bovendien vinden er één keer per maand groepsbesprekingen plaats. Alle medewerkers in
een groep spreken dan allerlei zaken betreffende de groep met elkaar door. Indien nodig is
de intern begeleider ook aanwezig bij deze vergaderingen .

Teamstudiedagen

In een cursusjaar wordt een aantal margedagen als studiedag gebruikt. Het gehele team is
dan samen met hetzelfde onderwerp bezig. De onderwerpen worden gekozen aan de hand
van de geformuleerde (meerjaren) beleidsvoornemens. Naar gelang het onderwerp worden
begeleiders van een schoolbegeleidingsdienst of specialistische instelling ingehuurd.

Informele contacten

‘s Morgens voor aanvang van de lessen, in de pauzes en vooral na drie uur ‘s middags zitten
de collega’s aan de teamtafel. Dit zijn belangrijke momenten in de teamvorming en de
schoolcultuur. Op die momenten wisselen de collega’s op een informele manier dagelijkse
zaken met elkaar uit.

7.3 Externe ondersteuning en contacten
7.3.1 Externe ondersteuning
De school krijgt van buitenaf ondersteuning van de volgende diensten en instellingen:

« MEE Groningen: voor ondersteuning van ouders en leerlingen in het
leerlingenbegeleidingstraject

« REC Noordoost Nederland 3.1: gerichte ondersteuning voor het opzetten van
kwaliteitszorg, het delen en uitwisselen van expertise en de begeleiding van kinderen
met autisme

+ Topaz-academie: aanbod van een leerlandschap voor professionalisering van alle
medewerkers

+ Cadenza Onderwijsconsult: ondersteuning van de ontwikkeling van kwaliteitszorg binnen
de school en schoolplan

« Concent: ondersteuning op financieel en administratief gebied, maar ook op het terrein
van personeelsbeleid

Stagiaires

De school ontvangt incidenteel studenten van de GH uitZwolle, van de SPW ROC Menso
Alting en incidenteel van de Sociaal Pedagogische Hulpverlening. Ook studenten van de
Hanzehogeschool die een opleiding tot leraar Lichamelijke Opvoeding volgen, komen stage
lopen.

De studenten komen in een vaste groep en voeren taken uit die zij van hun opleiding en/of
van de leerkracht ontvangen. De leerkracht is te allen tijde verantwoordelijk voor de gang
van zaken in de groep, ook als de student les geeft.
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7.3.2 Externe contacten
Contacten met andere scholen

Er is structureel overleg met de directies van scholen binnen de SCSOG. Een keer per maand
is er directeurenoverleg met de scholen van het REC-NON-3.1 Er is binnen het REC-NON-3.1
op vaste momenten gedurende het schooljaar overleg tussen de intern begeleiders van de
aangesloten scholen.

Onze school is lid van het convenant PrOREC-scholen Noord-Nederland.
Op gezette tijden is er regionaal overleg met andere clusterscholen binnen LVC3.

De Steiger heeft intensief contact met de ZML-school De Wingerd te Groningen. Lokaal wordt
er samengewerkt met de Praktijkonderwijs Gomarus.

MEE Groningen

Ons zorgteam heeft goede contacten met medewerkers van MEE Groningen voor de
begeleiding en zorg voor onze leerlingen. Ook heeft onze school een bemiddelende rol in het
verwijzen van ouders naar MEE Groningen. Vooral thuisbegeleiding en specifieke
ondersteuning van de kinderen in de thuissituatie zijn onderwerpen waar medewerkers van
MEE bij zijn betrokken.

Accare

Er wordt op regelmatige basis overleg gevoerd met Accare, met als doel om de zorg voor
onze leerlingen nog zorgvuldiger en op maat te kunnen inrichten.

Jeugd Hulpverleningsdienst Groningen

De jeugdarts van de jeugd hulpverleningsdienst is als lid van de Commissie van Begeleiding
aan de school verbonden. De arts roept alle nieuwe leerlingen standaard op. Alle ouders
worden jaarlijks in de gelegenheid gesteld om hun kind door de arts te laten onderzoeken.
Daarnaast wordt de jeugdarts geraadpleegd bij problemen en vragen/voorlichting op
medisch gebied zoals het omgaan met bepaalde ziektebeelden, obesitas en luizen.

Stage-instellingen

Naast de interne stage en het :eren op Locatie biedt de school ook de mogelijkheid om
extern stage te lopen. Twee vormen van externe stage zijn:

1. Extern Verkennende stage in het vrije bedrijf of instelling (bijvoorbeeld op de
kinderboerderij of in het verzorgingstehuis)

2. Externe Stage in voorbereiding op mogelijke plaatsing bij de Sociale Werkplaats of in een
Centrum voor Dagbesteding (Groningen, Appingedam, Hoogezand of Leek/Tolbert e.o.) of
andere instellingen

De stage wordt bij een van deze instellingen gevolgd na overleg met de leerling en ouders en

na aanmelding door de school. De duur van de stage kan variéren van één tot vier dagen per
week, afhankelijk van de leeftijd en het perspectief van de leerling.
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Verwijzende instellingen en scholen

Via het CVI van het REC-NON-3.1 komen we in contact met allerlei instellingen en scholen.
Veelal zijn het scholen voor (speciaal) basisonderwijs en cluster 4-instellingen. Daarnaast
ontstaan hieruit ook contacten met diverse KDC's, peuterspeelzalen en het MKD.

Contacten en overleg met de ouders

De informatie naar de ouders vinden we erg belangrijk. Ouders, leerkrachten en leerlingen
zijn dan in staat elkaar beter te begrijpen en weten waar de school mee bezig is. Ouders
worden op de hoogte gehouden door:

« Een infobrief (eens per maand)

* Het heen- en weerschriftje tussen school en ouders

« Spreek- en ouderavonden

« Een ‘praatje’ of een telefoongesprekije

+ De website

« De nieuwsbrief vier keer per jaar voor leden en donateurs (daarmee bereiken we bijna
alle ouders)

Om een correcte communicatie te kunnen waarborgen, hanteren we de voglende spelregels.
Leerkrachten informeren de ouders tijdig bij:

* Problemen bij kinderen

« Veranderingen in aanpakstrategie van kinderen

+ Bespreken van handelingsplannen

* Bespreking van test- en toetsresultaten

« Veranderingen in de organisatie en bij bepaalde extra activiteiten

Ouders informeren de school tijdig bij:

« Problemen thuis met de kinderen

« Ziekte en afwezigheid van de kinderen

* Verandering van gegevens

« Verandering in medicijngebruik van kinderen
« Vragen

Privacygevoelige gespreksonderwerpen bespreken we zo veel mogelijk in een persoonlijk
gesprek in plaats van telefonisch of schriftelijk.
7.4 Interne contacten

Aan onze school is een medezeggenschapsraad (MR) verbonden. Communicatielijnen gaan
via de directeur.

Contacten met het bestuur en andere instellingen vinden we eveneens zeer belangrijk. De
directeur is aanwezig op de bestuursvergaderingen. Deze vergaderingen worden eens per

maand gehouden.

In de meeste gevallen wordt de school vertegenwoordigd door de directeur. Collega’s zoals
leerkrachten worden waar nodig en wenselijk ook in de dergelijke netwerken ingezet.
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7.5 Kwaliteitszorg
Integraal en cyclisch

ZML De Steiger heeft besloten planmatig te werken aan de onderwijskwaliteit. De eerste stap
is gezet door de huidige kwaliteit te beoordelen aan de hand van het INK-model dat
onderwijskundig is ingevuld. Deze evaluatiefase wordt gevolgd door een bezinningsfase, een
planningsfase en een uitvoeringsfase.

INK staat voor ‘Instituut Nederlandse Kwaliteit’. Dit model sluit goed aan bij de visie van de
school op hoe een school moet functioneren: de school levert een inspanning om resultaten
te bereiken.

Binnen het INK-model is kwaliteit: de goede dingen doen op de goede manier, maar 60k,
ervoor zorgen dat relevante gegevens duidelijk vastlegt worden, zodat kwaliteit verder
ontwikkeld kan worden en, waar nodig, kan worden overgedragen.

In de vorige planperiode zijn op 9 februari 2007 zijn alle domeinen van de KMPO besproken.
Op basis van de informatie die tijdens de gesprekken is verstrekt, heeft Cadenza
Onderwijsconsult toen een rapportage opgesteld. Gedurende de schoolplanperiode 2007-
2011 zijn er actieplannen opgesteld en gedeeltelijk gerealiseerd.

In verband met het planmatig en cyclisch werken zijn deze plannen geévalueerd.

Nu is er een nieuwe planperiode ingegaan: 2011-2015. Dit zal resulteren in een nieuw
schoolpan en nieuwe actieplannen. Daarin hebben we eerst is er een nieuw schoolprofiel
opgesteld, dat prestatie-indicatoren en doelstellingen bevat. Vervolgens hebben we een
zelfevaluatie uitgevoerd in januari 2011, en rekening houdend met die uitkomsten hebben
we dit schoolplan opgesteld. Op basis hiervan zullen weer nieuwe actieplannen opgesteld
worden.

Het INK-model en de 4-jarige cyclus zijn in hun onderlinge samenhang op de volgende
pagina schematisch weergegeven.
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7.6 Beleidslijn en indicatoren

7.6.1 Huidige situatie

We zijn begonnen met het schetsen van profielen binnen de school, waardoor we een betere
beredeneerde keuze kunnen maken met betrekking tot de lange termijn verwachting in het
ontwikkelingsperspectief.

Uit de zelfevaluatie komt naar voren dat er al veel doelstellingen uit het schoolprofiel
gerealiseerd zijn, maar de borging van de primaire processen nog niet op niveau is en dat
het opstellen van de ontwikkelingsperspectieven verbeterd kan worden. Het gedifferentieerd
beschrijven van de uitstroom van leerlingen wordt nog op REC-niveau ontwikkeld.

7.6.2 Beleidsvoornemens

We willen in de komend planperiode bereiken dat we beredeneerd onderwijs kunnen geven
op basis van individuele ontwikkelingsperspectieven en daarover kunnen rapporteren.

7.6.3 Concrete doelstellingen voor de komende vier jaar

+ Alle medewerkers met lesgevende taken kennen het toezichtkader van de inspectie voor
het speciaal onderwijs.

+ Eris voor alle leerlingen is een onderbouwd en actueel ontwikkelingsperspectief
beschikbaar.

+ Het format voor het ontwikkelingsperspectief is bijgesteld.

« De opbrengstrapportage is verbeterd en bevat een trendanalyse.

« Eris een sociale kaart gemaakt.

* Nazorg leerlingen: Er is jaarlijks overleg met de instellingen en bedrijven waar oud-
leerlingen instromen over de relatie tussen de vereiste vaardigheden en kennis en het
geleverde onderwijsaanbod.

« Dein REC-NON-3.1 verband ontwikkelde basisdocumenten betreffende certificering,
IHOP, arbeidstoeleiding zijn schooleigen gemaakt.

Relevante documenten

Lesroosters

Handleiding zorgstructuur:

Toelatingsbeleid VGSO te Groningen

Zorgplan ZML De Steiger Groningen

Stage en schoolverlating

Procedure overgang SO- regulier onderwijs (b.v. Pro)
Protocol toetsen

Leerlijnen gekoppeld aan leerstof en methodes
Invullen HP aan de hand van leerlijnen

Formuleren toekomstperspectief

In- en uitstroomprofielen

Onderhoudsplan dossier

Stappenplan schorsing en verwijdering

CVB-protocol

Format stagegesprek

Handboek ‘Leren leren op het ZML op basis van EIM’
Vormgeving van de leeromgeving

Formulieren zorgstructuur:
Aanmeldingsformulier
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. Intakeformulier
. Ouderbrief pedagogische bespreking

. Hoe volgen wij de leerling: analysemodel OVM
. LVS kaart

. Formulier oudergesprek

. Formulieren collegiale consultatie

. Protocol PGB

. Epilepsie

. Classificatie niveau van verstandelijke beperking
. Checklist indicatieaanvraag REC-3
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8 Resultaatgebieden

Om optimaal te kunnen werken aan de kwaliteit van onze organisatie en de kwaliteit van ons
onderwijs, verzamelen we systematisch informatie over de opbrengsten van het gevoerde
beleid. Dat vraagt om de inzet van instrumenten om zicht te krijgen op het verloop en de
resultaten van concrete activiteiten.

Voor elk resultaatgebied worden specifieke kwaliteitsinstrumenten cyclisch ingezet:

1. Waardering door het personeel:
« Tevredenheidsonderzoek medewerkers
» Functioneringsgesprekken
2. Waardering door klanten:
+ Tevredenheidsonderzoek ouders
« Leerlingenenquéte
3. Waardering door maatschappij:
* Onderzoeken door inspectie
« Enquéte omgeving
4. Resultaten en opbrengsten:
» Gegevens vanuit het leerlingvolgsysteem van groepen leerlingen en leerlingen
individueel
» Voortgangsrapportages ontwikkelingen/vorderingen leerlingen
« Evaluatie en resultaatsbepaling van de beleidsdoelen
+ Tevredenheidsonderzoek medewerkers

8.1 Waarderingsgegevens

Wij beschouwen het contact met ouders en dus ook de waardering van ouders over onze
school, het onderwijs, de geboden zorg en andere belangrijke zaken, als onontbeerlijk voor
het goed verloop van de ontwikkeling van onze leerlingen. Wij stellen daarom de mening van
de ouders op prijs en zullen punten van zorg zeker meenemen in het door ons gevoerde
beleid.

8.1.1 Personeelsenquéte

Een personeelsenquéte afgenomen in oktober 2008. De vragenlijsten zijn uitgedeeld aan 16
personeelsleden. Er zijn ook 16 vragenlijsten retour gekomen.

De algemeen directeur en de schoolleider hebben de vragenlijst niet ingevuld omdat zij dan
zichzelf zouden moeten beoordelen. In december 2008 is deze enquéte afgerond.

Het team gaf de school het rapportcijfer 7,8. Het belangrijkste knelpunt was de werkdruk.

8.1.2 Ouders

In 2008 is door het Bureau voor Praktijk Onderzoek (BvPO) een oudertevredenheidspeiling
uitgevoerd. In juni 2008 is deze enquéte afgerond. Het gemiddelde rapportcijfer dat ouders
aan onze school geven is een 8,3. Wij scoren daarmee boven het gemiddelde in de
referentiegroep, dat ligt op een 7,5.
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8.1.3 Leerlingen

In het voorjaar 2010 een vragenlijst afgenomen over de leerlingentevredenheid van de
school. Hiervoor is de hulp ingeroepen van een SPH-stagiaire. Het gemiddelde rapportcijfer
was een 9,1. De SPH-stagiaire schatte in dat dit cijfer representatief is voor de tevredenheid
van de leerlingen.

8.1.4 Waardering door maatschappij

Het laatste inspectiebezoek is op 16 september 2008 geweest. Over het geheel genomen is
de Inspectie van het Onderwijs tevreden en constateert dat onze school zich de afgelopen
jaren over de gehele linie zeer goed heeft ontwikkeld. De inspectie heeft het
basisarrangement toegekend.

Het jaarlijkse bezoek van het bevoegd gezag heeft niet geleid tot nader onderzoek.

Er wordt ook gewerkt aan een enquéte in de omgeving, maar dat is nog niet zover. Naar
verwachting wordt deze in mei 2011 afgenomen.

8.2 Resultaten en opbrengsten n.a.v. het leerlingvolgsysteem

Er zijn voor alle 18 leerterreinen leerlijnen opgesteld, het onderwijs is aangepast en we zien
dat terug in de leeropbrengsten.

Het niveau is zeker gestegen, maar we moeten ervoor zorgen dat we de kerngetallen
helderder krijgen.

In de schoolgids wordt slechts globaal melding gemaakt van de uitstroomgegevens.

8.3 Beleidslijn en indicatoren

8.3.1 Huidige situatie

We hebben wel waarderingsonderzoeken gedaan, maar sommige daarvan zijn alweer van
een tijd geleden. De uitslagen waren goed.

De kengetallen waarmee de resultaten en opbrengsten tot uitdrukking gebracht kunnen
worden, moeten nog verder ontwikkeld worden.

8.3.2 Beleidsvoornemens

We willen in de komende planperiode actueel zicht krijgen en houden op de waardering en
op de resultaten en opbrengsten.

8.3.3 Concrete streefdoelen voor de komende vier jaar

« Eris een nieuwe ouderenquéte gehouden en er is vastgelegd hoe vaak we
ouderenquétes houden.
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« Eris een nieuwe personeelsenquéte gehouden en er is vastgelegd hoe vaak we
personeelsenquétes houden.

» Eris een oplossing gevonden voor het probleem van de werkdruk.

« Eris een nieuwe leerlingenquéte gehouden en er is vastgelegd hoe vaak we
leerlingenquétes houden.

« Eris een enquéte in de omgeving gehouden en er is vastgelegd hoe vaak we zo’'n
enquéte willen houden.

« Eris een methode ontwikkeld om onderbouwde uitstroomgegevens te kunnen
rapporteren en aan te kunnen geven of de uitstroom op het te verwachten niveau ligt.

Relevante documenten

Jaarverslag 2007, 2008, 2009, 2010

Uitslag enquéte ouders mei 2008

Analyse personeelsenquéte oktober 2008

Uitslag tevredenheidsonderzoek leerlingen 2010
Verslagen inspectiebezoeken aan bevoegd gezag
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Bijlage 1 Overzicht beleidsvoornemens

Streefdoel

Naam /functie
verantwoordelij
ke persoon

Uitvoering gereed in

2011

2012

2013

2014

Visie en beleid

Er wordt in het schoolconcept (kritisch en
beargumenteerd) een verbinding gelegd met
landelijk beleid, het expertisecentrum, het
reguliere basisonderwijs en recente opvattingen
over wat wordt verstaan onder goed onderwijs
voor kinderen met een beperking (inspectie en
wetenschap).

Directeur

In het schoolconcept wordt expliciet gerefereerd
aan de digitale samenleving en het op een
verantwoorde wijze leren omgaan met
multimedia. Dit moet een plaats krijgen in het
school(jaar)plan.

Directeur

De software voor de digiborden wordt
geinstalleerd en het team wordt geschoold om de
digiborden in te zetten.

Directeur

De website wordt vernieuwd en beveiligd en de
belangrijke documenten worden erop
gepubliceerd: het schoolplan, de schoolgids,
activiteiten en vervolgactiviteiten.

ICT'er

Alle medewerkers met expliciete externe
contacten krijgen visitekaartjes.

Secretaresse

Er wordt een lijst bijgehouden met artikelen over
de school in kranten en lokale informatiegidsen.

Directeur

Er wordt schoolbreed aandacht besteed aan orde
en netheid.

Directeur

Leiderschap en management

Het nieuwe managementstatuut na de fusie biedt
een duidelijke verdeling van rollen, taken en
verantwoordelijkheden, en voorziet in voldoende
ondersteuning van de directeur door het team.

Directeur

De directeur positioneert de school in het kader
van Passend Onderwijs als een krachtige en
betrouwbare samenwerkingspartner.

Directeur

De directeur communiceert procedures en
bestuursinformatie helder en duidelijk
communiceren met het team.

Directeur

Personeel

Er is een beleid ontwikkeld en geimplementeerd
met betrekking tot coaching en ondersteuning
van de medewerkers.

Directeur

Er vindt twee keer per jaar collegiale consultatie
plaats.

Directeur

De school organiseert 2 maal per jaar intervisie
voor haar medewerkers (leren van en met
elkaar).

Directeur

Cultuur en klimaat

De directeur informeert het team over de
vergaderingen die zij bijwoont.

Directeur
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Streefdoel

Naam /functie
verantwoordelij
ke persoon

Uitvoering gereed in

2011

2012

2013

2014

Er wordt effectief vergaderd en de tijd die voor
een vergadering wordt uitgetrokken staat in
verhouding tot de agenda.

Directeur

Er is een oplossing gevonden voor de
vergaderingen die vallen op dagen dat sommige
personeelsleden er niet zijn.

Directeur

De teamvergaderingen worden goed voorbereid
door de directeur.

Directeur

Middelen en voorzieningen

Er zijn zelfcorrigerende materialen ontwikkeld of
aangeschaft.

IB'er

Er zijn voldoende lesruimtes en praktijklokalen
beschikbaar.

Directeur

Er zijn voldoende geschikte lesmaterialen.

IB'er

Management van onderwijsprocessen

85% van de instructielessen verloopt volgens de
fasering van een (directe activerend)
instructiemodel.

Directeur

85% van de instructielessen worden leerlingen
door werkvormen, interacties en uitdagende
materialen geactiveerd (zoals multimedia).

Directeur

In 85% van de instructielessen wordt
aantoonbaar gedifferentieerd (belangstelling,
tempo, niveau) en wordt het aanbod gekoppeld
aan de uitstroomprofielen. Ook de groepsplannen
moeten nog afgestemd worden op de in- en
uitstroomprofielen

Directeur

De organisatie van de onderwijsleersituatie wordt
zo ingericht dat er tegemoet gekomen wordt aan
de onderwijsbehoefte van de leerlingen. In de
klassenomgeving wordt het aantal prikkels
verminderd.

Directeur

Alle leerkrachten houden de zorgboekhouding op
groepsniveau bij, afgestemd op twee
zorgperiodes:

groepsoverzichten

formulier risicoanalyse

groepsplannen DataCare

individuele handelingsplannen DataCare
weekoverzicht, journaalblad

Directeur

In lessen wordt door leerkrachten aantoonbaar
gewerkt aan het vergroten van motivatie,
zelfvertrouwen en weerbaarheid van leerlingen.

Directeur

De sociaal-emotionele ontwikkeling wordt
gevolgd en geregistreerd.

Directeur

Er is een beredeneerd aanbod beschikbaar voor
alle leerlingen en alle ontwikkelingsdomeinen
(koppeling HP, leerlijnen en aanbod).

Directeur

In het vakaanbod en de stages zijn de (4)
uitstroomrichtingen richtingen duidelijk
zichtbaar.

Directeur

De uitstroomrichtingen zijn aangepast aan de
eisen van de wet VSO.

Directeur
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Streefdoel

Naam /functie
verantwoordelij
ke persoon

Uitvoering gereed in

2011 | 2012 | 2013 | 2014

Multimediale media worden nog in minimaal 60%
van de SO-lessen en VSO-vakoverstijgende
lessen actief benut.

Directeur

Alle leerkrachten ervaren het leerstofaanbod als
passend bij het uitstroomprofiel.

Directeur

Het leerstofaanbod is in 95% van de gevallen
relevant gelet op het ontwikkelingsperspectief
van leerlingen (afstemming).

Directeur

De leertijd wordt effectief ingevuld.

Directeur

De in REC-NON-3.1 verband ontwikkelde
basisdocumenten betreffende een passend
onderwijsaanbod in relatie tot uitstroomprofielen
zijn schooleigen gemaakt.

Directeur

Opbrengstgericht werken: opbrengsten van het
onderwijs in kaart brengen.

Directeur

De evaluatie van het handelingsplannen wordt
verwerkt in DataCare.

Directeur

Management van onderwijsondersteunende
processen

Alle medewerkers met lesgevende taken kennen
het toezichtkader van de inspectie voor het
speciaal onderwijs.

Directeur

Er is voor alle leerlingen is een onderbouwd en
actueel ontwikkelingsperspectief beschikbaar.

IB’er

Het format voor het ontwikkelingsperspectief is
bijgesteld.

IB'er

De opbrengstrapportage is verbeterd en bevat
een trendanalyse.

IB'er

Er is een sociale kaart gemaakt.

IB-er

Nazorg leerlingen: Er is jaarlijks overleg met de
instellingen en bedrijven waar oud-leerlingen
instromen over de relatie tussen de vereiste
vaardigheden en kennis en het geleverde
onderwijsaanbod.

Directeur

De in REC-NON-3.1 verband ontwikkelde
basisdocumenten betreffende certificering, IHOP,
arbeidstoeleiding zijn school eigen gemaakt.

Directeur

Resultaatgebieden

Er is een nieuwe ouderenquéte gehouden en er is
vastgelegd hoe vaak we ouderenquétes houden.

Directeur

Er is een nieuwe personeelsenquéte gehouden en
er is vastgelegd hoe vaak we personeelsenquétes
houden.

Directeur

Er is een oplossing gevonden voor het probleem
van de werkdruk.

Directeur

Er is een nieuwe leerlingenquéte gehouden en er
is vastgelegd hoe vaak we leerlingenquétes
houden.

Directeur

Er is een enquéte in de omgeving gehouden en
er is vastgelegd hoe vaak we zo’n enquéte willen
houden.

Directeur
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Streefdoel

Naam /functie
verantwoordelij

Uitvoering gereed in

ke persoon
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Er is een methode ontwikkeld om onderbouwde Directeur X
uitstroomgegevens te kunnen rapporteren en
aan te kunnen geven of de uitstroom op het te
verwachten niveau ligt.
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Bijlage 2 Lesroosters

Groepsrooster van onderwijsactiviteiten H Blz: 2
Datum : 7 april 2011 De Stelger
Groep : OND
Maandag Dinsdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok. Tijd  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Bevordering van het taalgebruik 1 1 8:30 Bevordering van het taalgebruik 1 |
9:00 Lezen 1 1 8:45 Lezen 1 |
9:30 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 1 1 9:15 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 1 !
10:00 Bevordering van het taalgebruik 1 | 9:45 Rekenen en wiskunde 1 |
10:30 Pauze 1 | 10:30 Pauze 1 |
10:45 Zintuiglijke oefening 1 | 10:45 Bevordering van het taalgebruik 1 |
11:00 Rekenen en wiskunde 1 | 11:00 Zwemmen 1 |
11:30 Muziek 1 | 12:45 Middag pauze 1 |
12:00 Bevordering van soc. redzaamheid 1 | 13:30 Handvaardigheid 1 |
12:45 Middag pauze 1 I 14:00 Zintuiglijke oefening 1 |
13:30 Bevordering van gezond gedrag 1 |
14:00 Spel en beweging 1 I
Woensdag Donderdag
Tijd  Activiteit Leerkr.  Lok. Tijd  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Bevordering van het taalgebruik 2 I 8:30 Bevordering van het taalgebruik 2 |
8:45 Lezen 2 | 9:00 Lichamelijke oefening 2 g
9:15 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 2 ! 10:30 Pauze 2 |
9:45 Muziek 2 | 10:45 Bevordering van soc. redzaamheid 2 |
10:15 Zintuiglijke oefening 2 | 11:00 Lezen 2 |
10:30 Pauze 2 | 11:40 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 2 I
10:45 Bevordering van soc. redzaamheid 2 | 12:00 Bevordering van soc. redzaamheid 2 |
11:30 Bevordering van het taalgebruik 2 | 12:45 Middag pauze 2 |
12:00 Bevordering van gezond gedrag 2 I 13:30 Muziek 2 !
13:45 Schrijven 2 |
14:00 Spel en beweging 2 |
Vrijdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok.
8:30 Bevordering van het taalgebruik 2 |
9:00 Lezen 2 |
9:40 Rekenen en wiskunde 2 I
10:15 Bevordering van het taalgebruik 2 |
10:30 Pauze 2 !
10:45 Handvaardigheid 2 1
11:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 2 1
12:00 Bevordering van soc. redzaamheid 2 |
12:45 Middag pauze 2 1
13:30 Zintuiglijke oefening 2 |
14:30 Muziek 2 |
1 D. Jansen-Roorda
2 R. Janssen - Dijkstra
Lokaties: | leslokaal z zwembad
hnit i iak s aldars
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Groepsrooster van onderwijsactiviteiten / H Blz: 1
Datum : 7 april 2011 De Steiger
Groep : BOV
Maandag Dinsdag
Tijld  Activiteit Leerkr.  Lok. Tijld  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Bevordering van het taalgebruik 3 | 8:30 Bevordering van het taalgebruik 3 |
9:15 Muziek 3 | 8:45 Rekenen en wiskunde 3 |
10:00 Muziek 3 | 9:45 Lezen 3 |
10:30 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 3 | 10:15 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 3 |
10:45 Pauze 3 1 10:30 Pauze 3 |
11:00 Rekenen en wiskunde 3 I 10:45 Bevordering van het taalgebruik 3 e
11:40 Bevordering van soc. redzaamheid 3 I 11:00 Zwemmen 3 |
12:45 Middag pauze 3 I 12:30 Bevordering van soc. redzaamheid 3 |
13:30 Handvaardigheid 3 | 12:45 Middag pauze 3 1
14:30 Bevordering van het taalgebruik 3 | 13:30 Schrijven 3 1
14:00 Bevordering van soc. redzaamheid 3 1
14:30 Bevordering van het taalgebruik 3 |
Woensdag Donderdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok. Tijd  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Bevordering van het taalgebruik 3 | 8:30 Bevordering van het taalgebruik 4 g
9:00 Koken 3 | 9:00 Lichamelijke oefening 4 |
10:15 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijizonder) 3 1 10:30 Pauze 4 |
10:30 Pauze 3 | 10:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 4 |
10:45 Bevordering van gezond gedrag 3 | 11:15 Lezen 4 |
11:15 Bevordering van soc. redzaamheid 3 | 12:00 Bevordering van soc. redzaamheid 4 |
12:15 Bevordering van het taalgebruik 3 1 12:45 Middag pauze 4 |
13:30 Rekenen en wiskunde 4 |
14:15 Bevordering van het taalgebruik 4 I
Vrijdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok.
8:30 Bevordering van het taalgebruik 4 |
8:45 Rekenen en wiskunde 4 |
9:30 Bevordering van het taalgebruik 4 |
9:45 Lezen 4 |
10:30 Pauze 4 |
10:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 4 I
11:00 Werktoeleiding 4 |
12:00 Bevordering van soc. redzaamheid 4 |
12:45 Middag pauze 4 |
13:30 Bevordering van soc. redzaamheid 4 |
14:20 Bevordering van het taalgebruik 4 1
14:30 Muziek 4 1

3 N. Poutsma
4 A. Zuur - Bijmolen
Lokaties: 1 leslokaal z zwembad
h ot iartbnis gt R
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spsrooster van onderwijsactiviteiten

i Blz: 3
um : 7 april 2011 De Steiger z

Groep : VSO1

Maandag . Dinsdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok. Tijd  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 godsdienst 5 | 8:30 Bevordering van het taalgebruik 5 |
9:15 Lezen 5 | 8:45 Rekenen en wiskunde 5 |
10:00 Muziek 5 | 9:45 Lezen 5 I
10:30 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 5 | 10:15 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 5 I
10:45 Pauze 5 | 10:30 Pauze 3} |
11:00 Rekenen en wiskunde 5 | 10:45 Bevordering van het taalgebruik 5 |
11:40  Bevordering van soc. redzaamheid 5 [ 11:00  Zwemmen/rekenen 5 |
12:45 Middag pauze 5 | 12:30 Bevordering van soc. redzaamheid 5 |
13:30 Lichamelijke oefening 5 | 12:45 Middag pauze 5 |
14:30 Bevordering van het taalgebruik 5 | 13:30 Schrijven 5 |
1 14:00 Huishoudkunde 5 |
14:30 Bevordering van het taalgebruik 5 |
Woensdag Donderdag
Tijd  Activiteit Leerkr.  Lok. Tijd  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Bevordering van het taalgebruik 5 ! 8:30 Bevordering van het taalgebruik 5 !
9:00 Koken 5 | 8:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 5 |
10:15 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 5 | 915 Lezen 5 1
10:30 Pauze 5 | 10:00 Rekenen en wiskunde 5 |
10:45 Bevordering van gezond gedrag 5 ! 10:30 Pauze 5 |
11:15 Bevordering van soc. redzaamheid 5 | 10:45 Natuur, waaronder 5 |
12:15 Bevordering van het taalgebruik 5 I 12:45 Middag pauze 5 |
13:30 Werktoeleiding (5 |
Vrijdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok.
8:30 Bevordering van het taalgebruik 6 |
8:45 Rekenen en wiskunde 6 |
9:30 Bevordering van het taalgebruik 6 1
9:45 Lezen 6 1
10:30 Pauze 6 |
10:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 6 1
11:00 Werktoeleiding 6 |
12:00 Bevordering van soc. redzaamheid 6 |
12:45 Middag pauze 6 |
13:30 Bevordering van soc. redzaamheid 6 |
14:20 Maatschappelijke verhoudingen, waaronder 6 |
14:30 Muziek 6 |
5 L. Blaauw-van Oorspronk
6 M.C. Boersma - de Koning
Lokaties: | leslokaal z zwembad
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Groepsrooster van onderwijsactiviteiten H Blz: 4
Datum : 7 april 2011 De StEIger
Groep : VS02
Maandag Dinsdag
Tij[d  Activiteit Leerkr. Lok. Tijld  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 7 | 8:30 Taal 8 |
9:15 Lezen 7 | 8:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 8 |
10:00 koken 7 | 9:15 Rekenen en wiskunde 8 |
10:45 Pauze 7 ! 10:00 lezen 8 I
11:00 koken 7 | 10:30 Pauze 8 [
12:45 Middag pauze 7 | 10:45 werktoeleiding 8 [
13:30 Gymnastiek 7 | 12:45 Middag pauze 8 I
13:30 Bevordering van soc. redzaamheid 8 |
Woensdag Donderdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok. Tijd  Activiteit Leerkr. Lok
8:30 Bevordering van het taalgebruik 8 | 8:30 Bevordering van het taalgebruik 8 1
9:15 lezen 8 I 8:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 8 1
10:00 Rekenen en wiskunde 8 t 9:15 Lezen 8 |
10:30 Pauze 8 | 10:00 Rekenen en wiskunde 8 1
10:45 Bevordering van soc. redzaamheid 8 | 10:30 Pauze 8 1
12:00 Werktoeleiding 8 | 10:45 Natuur, waaronder 8 |
12:45 Middag pauze 8 |
13:30 muziek 8 1
Vrijdag
Tijd  Activiteit Leerkr. Lok.
8:30 Bevordering van het taalgebruik 8 |
8:45 Godsdienst / levensbes. onderwijs (bijzonder) 8 |
9:15 Lezen 8 |
10:30 Pauze 8 |
10:45 Werktoeleiding 8 |
12:45 Middag pauze 8 1
13:30 Maatschappelijke verhoudingen, waaronder 8 1
14:30 Bevordering van soc. redzaamheid 8 |
7 G.A.F. Jonge de - Heerema
8 A. Kooijmans
Lokaties: | leslokaal z zwembad
h hnit tiviteite ok o aldare
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Bijlage 3 Onderwijsdoelen

De kerndoelen voor het SO, VSO en het ZML zijn richtinggevend voor het onderwijs op De
Steiger. Om deze te bereiken maken we gebruik van vakspecifieke en vakoverstijgende
leerlijnen van het CED, die zijn uitgewerkt in lesprogramma’s op maat, waarin ook is
opgenomen met welke methodes wordt gewerkt.

Alle informatie hierover is op school beschikbaar in de mappen:
« Kerndoelen SO, VSO en ZML
« CED-leerlijnen vakoverstijgend en vakspecifiek

* Leerroutes en uitstroomprofielen
« Leerlijnen en methodes

Schoolplan 2011-2015

68

De Steiger



